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Siglas e acronimos

BCE
BdP
CPC
FdR
FMI
GEC
MENAC
MUS
RGICSF
RGPC
RGPD
SI/TI

Banco Central Europeu

Banco de Portugal

Conselho de Prevencao da Corrupgdo

Fundo de Resolugdo

Fundo Monetario Internacional

Gestor da Execugdo dos Contratos

Mecanismo Nacional Anticorrupg¢ao
Mecanismo Unico de Supervisio

Regime Geral das Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras
Regime Geral da Prevenc¢do da Corrupcdo
Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados

Sistema de Informag¢do/Tecnologia de Informagdo



Introducao e enquadramento
do exercicio

O Decreto-Lei n.° 109-£/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 MENAC e estabelece o RGPC, veio
introduzir profundas altera¢8es de substancia e forma ao tratamento legislativo das politicas de
prevencdo da corrupc¢do e de infracfes conexas.

Ndo obstante, e uma vez que este novo quadro de requisitos apenas se aplica a partir de junho de
2022, o Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do
Fundo de Resolucdo com referéncia ao periodo de janeiro a dezembro de 2021 foi ainda desen-
volvido com referéncia ao Plano aprovado em 2018 (disponivel aqui - Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupgdo e InfracBes Conexas - 2018), verificando a atualidade das vulnerabilidades identificadas e
a adequacdo e eficacia dos mecanismos de mitigacdo através dos quais se minimiza a probabilida-
de de ocorréncia de eventos que materializem esses riscos e se atenua o impacto, na eventualidade
dessa materializacdo.

Um ano mais, e no quadro da relacdo institucional entre o Fundo de Resolu¢do e o Banco de
Portugal definida pelo respetivo regime legal, o presente relatério é o resultado de um trabalho con-
junto e integrado entre as diversas unidades da estrutura organica do Banco de Portugal, com res-
ponsabilidades em assegurar servicos técnicos e administrativos necessarios ao bom funcionamen-
to do Fundo, e o Gabinete de Conformidade do Banco de Portugal, competindo as primeiras mapear
as tarefas, os riscos e as medidas de mitigacdo implementadas, e a este coordenar o exercicio, ava-
liando, de forma global, o nivel de risco e a adequag¢do da moldura de mitigacdo implementada.

A Comiss&o Diretiva do Fundo de Resolugdo, como érgdo méaximo de gestdo desse Fundo, cabe
a aprovacdo do relatorio.

Seguindo a estrutura dos anteriores relatorios, o Capitulo 1, complementado pelo Anexo, apre-
senta os resultados da analise de risco reportada ao ano de 2021, nomeadamente:

* A descricao das tarefas executadas por cada unidade de estrutura do Banco de Portugal no
acompanhamento da atividade do Fundo de Resolugdo;

* Alidentificacdo dos riscos associados a cada uma dessas atividades, como vulnerabilidades intrin-
secas associadas a determinadas fungdes que, por criarem situa¢des geradoras de risco, tém de
ser controladas e geridas; e

* Acatalogacdo dos instrumentos, mecanismos e medidas de mitigacdo, distinguindo entre os de
natureza genérica e os que sdo especificos de determinados processos.

O Capitulo 2 apresenta de forma sistematizada as principais exigéncias do RGPC, ao nivel da estru-
tura organizativa e funcional das organizacdes, sendo que o efetivo impacto para o Fundo de
Resolu¢do devera ser avaliado no contexto da prepara¢do do Plano a aprovar em 2023.

No Capitulo 3 sdo apresentados os resultados do exercicio, reportados a data de 31 de dezembro
de 2021.

Introdugdo e enquadramento do exercicio
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1 Avaliacdo dos riscos de corrupcao
e infracdes conexas — 2021

1.1 Metodologia: Atividades/Riscos/Medidas
de Mitigagao

Aavaliacdo da gestdo e tratamento do risco de corrupgdo e infragdes conexas com referéncia ao ano
de 2021 segue a metodologia instituida e a que obedeceram os anteriores Relatérios de Execucdo,
referentes a 2018, 2019 e 2020, disponiveis aqui.

Através da avaliacao dos riscos identificados e dos mecanismos existentes para a sua preven¢do e/
ou mitigacdo, é verificado se as situa¢des potenciadoras de fendmenos corruptivos e praticas cone-
xas sdo geridas e tratadas de uma forma aceitavel para a instituicdo, contendo, dentro de limites
razoaveis, adequados e suficientes, o grau de risco.

Como referido, 0 mapeamento das atividades e tarefas cabe as unidades de estrutura do Banco de
Portugal que asseguram o funcionamento do Fundo de Resolucdo e que, cada ano, verificam a atua-
lidade da informacdo reportada. Com referéncia a estas atividades, sdo identificados os fatores de
risco, reconduziveis a cinco categorias de comportamentos ou atitudes que podem configurar pra-
ticas corruptivas:

a) Falta deisencdo e imparcialidade técnicas por influéncia de interesses especificos, alheios ao
Fundo de Resolugdo;

b) Utilizacdo/divulgacao de informacao privilegiada e/ou confidencial em beneficio ou detrimen-
to de interesses especificos;

c) Aceitacdo de beneficios em troca da concessdo de vantagens e/ou favorecimentos na condu-
¢do dos processos decisérios internos;

d) Omissdo/manipulagdo/adulteracao de informagdo com o objetivo de condicionar as decisGes
da Comissao Diretiva do Fundo de Resolucdo; e

e) Influéncia externa sobre trabalhadores do Banco de Portugal para assegurarem a represen-
tacdo institucional do Fundo de Resolugdo.

Identificados, comunicados, aceites e categorizados os riscos, deve ser definido um plano de miti-
gacdo eficiente, eficaz e adaptado a realidade organizativa e funcional da instituicdo, que comporta
nao s6 medidas genéricas, que aproveitam a todos 0s processos de negdcio no quadro do sistema
de controlo interno, mas também medidas especialmente concebidas e orientadas para 0s riscos
especificos de determinadas atividades.

Nesta sistematizac¢do, sinaliza-se uma alteracdo relativamente ao relatério anterior, tendo-se optado
por agregar as medidas de seguranca da informacdo, anteriormente dispersas e em alguns casos
referidas como ‘medidas especificas’, sob uma formulacdo que abarca a generalidade dos ins-
trumentos internos com esta finalidade - ‘Politica do Banco de Portugal de classificagdo de seguran-
¢a da informagdo, composta por um conjunto de regras de classificacdo, protecdo e monitorizagdo
destinadas a preservar a confidencialidade, a integridade e a disponibilidade da documentacéo e
das bases de dados.


https://fundoderesolucao.pt/plano-de-prevencao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas?_ga=2.180324128.528216431.1666963979-1895567500.1648742449

Fazem parte da moldura genérica de mitigacao as seguintes regras, processos e sistemas:

a) Cadigo de Conduta dos Trabalhadores do Banco de Portugal e Regulamento da Comissdo de

Ftica e dos Deveres Gerais de Conduta dos Trabalhadores do Banco de Portugal;

b) Restricdo de determinadas transaces financeiras privadas, aplicavel aos trabalhadores que,
pela natureza do cargo que exercem ou das fun¢des que desempenham, tém acesso a infor-

macao privilegiada;

c) Assinatura do pacto de ndo concorréncia pelos trabalhadores que exercam cargos de gestdo,
fixando um perfodo durante o qual, apds a cessagao do seu contrato de trabalho, os trabalha-
dores cujas fun¢des o justifiqguem estdo impedidos de exercer atividade em entidades sujei-
tas a supervisdo do Banco de Portugal ou em cuja supervisdo o Banco de Portugal participe
no ambito do MUS, ou em instituicBes inseridas em grupos controlados por essas entidades
- este acordo ndo produz efeitos automaticamente, assim que cesse a relacdo profissional
no Banco de Portugal, mas assenta numa decisdo tomada, caso a caso, pelo Conselho de
Administracdo do Banco de Portugal, avaliando a oportunidade e conveniéncia desta medida
na restricdo e contengdo do risco de conflito de interesses e do risco de utilizacdo de infor-

macao privilegiada;

d) Prepara¢do e tomada de decisdes assente numa estrutura de validagdes hierarquicas;
e) Aplicagdo do principio dos quatro olhos - os processos sdo validados por varios intervenien-

tes de varios niveis hierarquicos;
f) Controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;
g) Autonomizagdo das func¢Bes de Gestao de Risco, Auditoria e Compliance;
h) Existéncia de manuais de procedimentos;

i) Politica do Banco de Portugal de classificacdo de seguranca da informagdo, composta por
um conjunto de regras de classificacdo, protecdo e monitorizacdo destinadas a preservar a
confidencialidade, a integridade e a disponibilidade da documentacdo e das bases de dados;

j)  Ativacdo de mecanismos automaticos de reforco da confidencialidade e seguranga;
k) Registo de acesso a sistemas e documentos;

) Legislacdo e normativos de enquadramento da atividade do Banco de Portugal;

m) Realizacdo de ac¢bes de auditoria conduzidas pelo Banco de Portugal e/ou BCE;

n) Sistema de autenticagdo de acesso a informacdo sensivel; e

0) Monitorizacdo e afinacdo regular dos principais indicadores de risco implementados em arti-

culacdo com o Departamento de Gestdo de Risco do Banco de Portugal.

Complementando este quadro genérico, ha medidas especificas de controlo, como forma de dar
resposta a situacoes de especial vulnerabilidade ou préprias de determinadas areas de negdcio, iden-

tificadas na tabela constante do Anexo.

1.2 Altera¢8es organicas e/ou funcionais

1.2.1 Gestéo de risco

O ano de 2021 foi marcado pela continua¢do de um quadro genérico de risco agravado, pautado
pela incerteza e volatilidade associadas a crise pandémica. O Fundo de Resolucdo beneficiou do
desenvolvimento da politica de gestdo integrada de risco do Banco de Portugal (que assegura os
servicos técnicos e administrativos do Fundo de Resolucdo), tirando partido da cultura de gestdo de

risco que tem vindo a ser internalizada pelas diversas linhas de negocio.

Avaliacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas — 2021
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Os niveis de tolerancia ao risco a que as unidades de estrutura que asseguram 0S Servigos técnicos
e administrativas do Fundo de Resolu¢do estéo expostas foram monitorizados através dos princi-
pais indicadores de risco (KRI, na sigla inglesa) e foram tomadas a¢des preventivas sobre 0s riscos
mais relevantes. Foi ainda acompanhada a concretizacdo das medidas de mitigacao propostas nos
exercicios regulares de identificacdo, avaliacdo e mitigacdo dos riscos ndo financeiros da atividade
do Banco de Portugal, incluindo a atividade do Fundo de Resolugdo.

1.2.2 Ftica e conduta

Em 2021 foi desenvolvida uma campanha de comunicacdo interna dirigida a todos os trabalhadores
do Banco de Portugal que asseguram os servicos técnicos e administrativos do Fundo de Resolucao,
com o proposito de os informar e sensibilizar para as regras de conduta aplicaveis, melhorando o
conhecimento dos niveis de exigéncia ética esperados e, deste modo, reforcando o ambiente de
controlo interno. Em videos curtos e com uma linguagem clara foram, designadamente, abordados
0s seguintes temas: prevencdo de conflitos de interesses, transac¢8es financeiras privadas, contac-
tos com a comunicacao social, prémios e convites, mudanca de emprego e reembolso de despesas.

Complementarmente, o Banco de Portugal avaliou o impacto na sua estrutura organizativa e funcio-
nal do novo regime geral de protecdo de denunciantes de infractes (whistleblowing) e das medidas
de implementagdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢ao, no quadro dos pareceres solicitados pela
Assembleia da Republica. Reflexamente, esta avaliacdo também beneficiou os servicos do Banco de
Portugal que apoiam o funcionamento do Fundo de Resolugdo.

1.2.3 Protecdo de Dados Pessoais

A semelhanca dos anos anteriores, para efeitos do bom funcionamento do Fundo de Resoluc&o
concorreu, ainda, a atividade desenvolvida, em 2021, pela Encarregada da Prote¢do de Dados do
Banco de Portugal e do Fundo de Resolucdo, ao nivel da emissdo de pareceres sobre o cumprimen-
to das regras de protecdo de dados pessoais e da resposta a pedidos de exercicio de direitos que
os titulares dos dados pessoais Ihe enderecaram. Prosseguiram as a¢fes de sensibiliza¢do e inicia-
ram-se acoes de monitorizacdo, com o objetivo de fortalecer uma cultura institucional de protecdo
de dados pessoais.

1.2.4 Cddigo de transparéncia do FMI

Em 2021, o Banco realizou um exercicio transversal, com base no novo cédigo de transparéncia do
FMI (Central Bank Transparency Code), destinado a avaliar o seu posicionamento em matéria de pre-
vencao do brangueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, tendo em vista o robuste-
cimento dos mecanismos de controlo interno.

O exercicio serviu para obter uma visdo atualizada acerca do controlo interno relativo a prevencao
do branqueamento de capitais e do financiamento do terrorismo, designadamente sobre os instru-
mentos a disposi¢do das unidades de estrutura mais operacionais do Banco de Portugal, ou com
responsabilidades mais imediatas neste dominio. Do levantamento levado a cabo é possivel con-
cluir, genericamente, que essas unidades de estrutura dispdem de um conjunto de instrumentos
de atuagdo abrangente (i.e. que ultrapassam as questdes especfficas relativas a prevencdo do bran-
queamento de capitais e do financiamento do terrorismo), que vdo desde a componente legal e con-
tratual a procedimentos de controlo instituidos internamente (por vezes suportados por SI/Tl), pas-
sando por politicas, ou normas, aprovadas pelo Conselho de Administracdo do Banco de Portugal.

Uma vez mais, este exercicio beneficiou reflexamente o funcionamento do Fundo de Resolucao.



2 Plano de Gestao de Riscos
de Corrupcao e Infracoes Conexas
— 2023: perspetivas futuras
e adaptacdes ao novo modelo

A Estratégia Nacional Anticorrupg¢ao 2020-2024 foi aprovada pela Resolugdo do Conselho de Ministros
n.°37/2021, de 6 de abril.

Essa estratégia, para além de reconhecer a necessidade de ajustar alguns aspetos do sistema repres-
sivo, considera indispensavel o fortalecimento e a valorizagdo dos mecanismos de prevencdo e dete-
¢do de crimes de corrupg¢do e crimes conexos, erigindo, para o efeito, sete prioridades. Este tépico foi
abordado de forma sucinta no Capftulo 2 do Relatdrio de execugdo do Plano de gestéo de riscos de corrup-
¢do e infracdes conexas do Banco de Portugal referente ao ano de 2020, disponivel aqui.

Com base nessa estratégia, o Decreto-Lei n.° 109-£/2021, de 9 de dezembro, introduziu um conjun-
to de altera¢des profundas, exigentes e morosas no ambito das politicas anticorrupgdo, cujo impacto
ao nivel do funcionamento do Fundo de Resolucdo sera avaliado no contexto da preparagdo do novo
Plano de Gestdio de Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas do Fundo, a aprovar em 2023.

Mais especificamente, no quadro da relagdo institucional existente entre o Fundo de Resolugdo e o
Banco de Portugal, essa avaliagcdo atentara nas medidas de prevencdo da corrupgdo e nas disposicdes
aplicaveis a entidades publicas previstas no RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, entre as quais se destacam, nomeadamente, as seguintes:

* A adotac¢do e a implementacao de um programa de cumprimento normativo que inclua, a par
do Plano de Gestto de Riscos de Corrup¢do e Infracbes Conexas, um codigo de conduta, um pro-
grama de formacao e um canal de denuncias;

* Adesignacdo de um responsavel Unico pelo cumprimento normativo; e

* O desenvolvimento de mecanismos que promovam a transparéncia administrativa, a preven-
cdo de conflitos de interesses e a implementa¢do de um sistema de controlo interno propor-
cional a natureza, dimensdo e complexidade do Fundo de Resolugdo.

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas — 2023: perspetivas futuras e adaptacoes ao novo modelo

O


https://www.fundoderesolucao.pt/sites/default/files/Relatorio_do_Plano_GRCIC_2021.pdf?_ga=2.145279350.330119389.1667214210-2026137140.1636734745
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)

3 Riscos de Gestao: corrupcao
e infracoes conexas — avaliacao
global 2021

O ano de 2021 corresponde a um ano de transicdo entre um modelo de avaliagdo utilizado pelo
Fundo de Resolu¢do desde 2018 e um novo paradigma na gestao dos riscos de corrupgdo e infra-
¢Bes conexas, decorrente da aprovagdo do Decreto-Lein.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que criou
0 MENAC e estabeleceu o RGPC. Com efeito, como se referiu, este novo quadro de requisitos ape-
nas se aplica a partir de junho de 2022, pelo que o presente Relatério de Execucdo foi ainda desen-
volvido com referéncia as varias recomendagdes que desde 2009 vém sendo emitidas a este propo-
sito pelo CPC, seguindo e respeitando a estrutura e a metodologia af definidas.

Assim, tendo por base 0 modelo de avaliacdo utilizado até ao momento, e avaliando a informagdo
reportada por cada uma das unidades de estrutura do Banco de Portugal, que asseguram os ser-
vicos do Fundo de Resolucao, em relacdo aos riscos de corrupcdo e infragdes conexas associados
as respetivas atividades e ao conjunto de mecanismos de prevencdo e controlo identificados, siste-
matizada na tabela anexa, a Comissao Diretiva do Fundo de Resoluc¢do considera globalmente que
cumpre, de forma satisfatoria, as recomendacdes emitidas pelo CPC.



Anexos

|dentificacdo de riscos e medidas de mitigacdo






1. Secretario-Geral

Atividades
desenvolvidas

Mecanismos de prevencdo

Riscos associados

e/ou mitiga¢do

Apoio a Comissdo
Diretiva no exercicio
e na coordenagdo da
sua atividade;

Proposta a Comissdo
Diretiva de estudos
e andlises técnicas

Utilizagdo/divulgacdo de Quadro
informacdo privilegiada e/ou genérico
confidencial relacionada com Aplicacdo
as institui¢Ges participantes no da moldura
FAR ou com outras entidades genérica de

com relagdo institucional com mitigagdo
esse Fundo para beneficio enunciada no

Medidas especificas

Cumprimento do dever de segredo
das autoridades de supervisdo
(art.° 80.° do RGICSF);

Controlo interno de conformidade
com o regime do RGPD
e da sua lei de execugdo nacional

relacionados com o proprio ou de terceiros; Secgdo 1.1. (Lei n.° 58/2019, de § de agosto),
funcionamento Aceitacdo de beneficios bem como da legislacdo nacional e
e a atividade do FdR, em troca da concessao internacional que os complemente;
garantindo o respetivo de vantagens e/ou Reunides regulares da
acompanhamento favorecimentos; Comiss3o Diretiva do FdR de
e coordenagdo; Omissdo/manipulacio de acompanhamento e controlo das
Coordenagdo da informagdo com o objetivo de atividades.
articulagdo funcional condicionar as decisdes da
entre as unidades Comissdo Diretiva do FdR;
organicas do BdP Aconselhamento insuficiente
que asseguram os ou desadequado & Comiss&o
servicos tecnicos e Diretiva do FdR propiciando
administrativos ao FdR. decisBes erradas ou

desajustadas face a situagdo

concreta que possam causar

prejuizo ou desprote¢do ao

Fundo.
Secretariado Utilizacdo/divulgacdo de Quadro Medidas especificas
das reunides da informacdo privilegiada e/ou genérico Cumprimento do dever de segredo
Comissdo Diretiva, confidencial relacionada com Aplicacdo das autoridades de supervisdo
elaborando as atas e as institui¢des participantes da moldura (art.° 80.° do RGICSF);
assegurando a gestdo no FdR ou com outras genérica de Controlo interno de conformidade

da documentagdo
associada aos
processos de decisdo.

Qnt\vdadves com relagdo mitigacdo
institucional com esse Fundo
para beneficio préprio

ou de terceiros;

enunciada no
Secgdo 1.1.

Aceitacdo de beneficios
em troca da concessdo
de vantagens e/ou
favorecimentos;

Omissdo/manipulagdo de
informacdo com o objetivo
de condicionar as decisGes
da Comissdo Diretiva do FdR;

Aconselhamento insuficiente
ou desadequado a Comissdo
Diretiva do FdR propiciando
decisdes erradas ou
desajustadas face a situagdo
concreta que possam causar
prejuizo ou desprotegdo ao
Fundo.

com o regime do RGPD e da sua lei
de execucdo nacional

(Lei n.°58/2019, de 8 de agosto),
bem como da legislacdo nacional e
internacional que os complemente;

Reunides regulares de
acompanhamento e controlo das
atividades;

Revisdo e assinatura das atas das

reunides da Comissdo Diretiva por
todos os seus membros.

Anexos
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2. Area de resolucdo

Atividades desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de prevencao
e/ou mitigagao

Apoio técnico e de
secretariado da
Comissdo Diretiva do
FdR e execugdo das suas
decisées;

Coordenagdo e
acompanhamento do
processo de prepara¢do
do relatério e contas do
FdR;

Operacionalizagdo e
gestdo do sftio da internet
do FdR, sua permanente
atualizagdo e introdugdo
de novos conteddos;

Follow-up das medidas de
resolucdo aplicadas pelo

BdP em virtude do papel

do FdR como mecanismo
de financiamento dessas

medidas;

Aperfeicoamento do
quadro normativo
nacional relativo ao FdR;

Acompanhamento

dos procedimentos de
contratagdo de servigos
necessarios ao exercicio
da atividade do FdR e
producdo de conteldos
para 0s mesmos;

Acompanhamento dos
processos judiciais e
arbitrais nos quais o FdR
Seja parte ou nos quais
seja citado a intervir e
produgdo de contetdos
para 0s mesmos;

Gestdo dos empréstimos
contrafdos por parte
do FdR;

Acompanhamento da
execugdo dos contratos
de venda do Novo
Banco, S.A,, incluindo

do mecanismo de
capitalizagdo contingente
através designadamente
da preparagdo da tomada
de decisBes sobre os
ativos abrangidos por
esse mecanismo e da
promogdo da articulagdo
com o Agente de
Verificagdo nas situagdes
em que tal se revele
adequado;

Falta de isengdo e Quadro Medidas especificas
imparcialidade por influéncia genérico Cumprimento do dever de
de interesses especificos, Aplicacdo segredo das autoridades de
alheios ao FdR; da moldura supervisdo (art.° 80.°
Utilizagdo/divulgacdo de genérica de do RGICSF);

informacdo privilegiada e/ou mitigagdo Controlo interno de

confidencial relacionada com
as institui¢des participantes no
FdR ou com outras entidades
com relagdo institucional com
esse Fundo para beneficio
préprio ou de terceiros;

Aceitagdo de beneficios

em troca da concessdo

de vantagens e/ou
favorecimentos;
Omissdo/manipulacdo de
informagdo com o objetivo de
condicionar as decisBes da
Comissdo Diretiva do FdR;
Aconselhamento insuficiente
ou desadequado a Comissdo
Diretiva do FdR propiciando
decisGes erradas ou
desajustadas face a situacdo
concreta que possam causar
prejuizo ou desprote¢éo ao
Fundo.

Secgdo 1.1.

enunciada no

conformidade com o regime
do RGPD e da sua lei de
execu¢do nacional

(Lei n.°58/2019,

de 8 de agosto), bem como
da legislagdo nacional

e internacional que

0s complemente;

Promogdo do trabalho em
equipa;

Planeamento detalhado das
varias atividades a desenvolver
e avaliagdo periddica do seu
grau de execugdo;

Exigéncia de rigor e
completude da informagdo
proporcionada com impacto
nos processos de avaliagdo de
desempenho;

Controlo da informagdo numa
base de need to know;
Segregacdo fisica e eletrénica
do acesso a informagdo;
Existéncia de um sistema de
gestdo documental que regista
toda a correspondéncia e
documentacdo.



Atividades desenvolvidas Riscos associados

Mecanismos de prevencao
e/ou mitigacdo

Representacdo do FdR
nas Comissoes de
Credores das instituicées
de crédito objeto de
aplicagdo de medidas

de resolugdo pelo BdP,
na sequéncia e em
virtude da prestacdo de
apoio financeiro a essas
medidas;

Resposta a requerimentos
administrativos, consultas,
pedidos de informagdo e
pedidos de documentagdo
dirigidos ao FdR pelas
institui¢oes participantes
Ou por terceiros;
Realizagdo dos trabalhos

necessarios a entrega
pelas instituicBes
participantes das
contribuigdes iniciais,
periddicas e periédicas

adicionais devidas ao FdR;

Realizacdo dos
trabalhos necessérios
a transferéncia das

contribuicoes periddicas

para o Fundo Unico de
Resolugdo.

3. Area de apoio aos fundos

Atividades
desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de prevencdo
e/ou mitiga¢do

Realizagdo de
propostas de alteragdo
ao Plano de Aplicac8es
do FdR quando as
mesmas se revelem
necessarias;

Execucdo das tarefas
inerentes a gestdo dos
ativos financeiros do
FdR de acordo com o
Plano de AplicagBes e
com observancia das
orientacdes definidas
pela Comissédo Diretiva
do Fundo;

Apresentacdo a
Comissdo Diretiva do
FdR de informagdes
de gestdo adequadas
a0 acompanhamento
do Plano de Aplicagdes
e propostas quanto
a estratégia de
investimento dos
ativos financeiros do
Fundo;

Falta de isencdo e
imparcialidade por influéncia
de interesses especificos,
alheios ao FdR;
Utilizagdo/divulgacdo de
informacdo privilegiada e/ou
confidencial relacionada com
as institui¢des participantes no
FdR ou com outras entidades
com relagdo institucional com
esse Fundo para beneficio
préprio ou de terceiros;

Aceitagdo de beneficios
em troca da concessdo
de vantagens e/ou
favorecimentos;

Omissdo/manipulagdo de
informagdo com o objetivo de
condicionar as decisdes da
Comisséo Diretiva do FdR;

Aconselhamento insuficiente
ou desadequado a Comissdo
Diretiva do FdR propiciando
decisbes erradas ou
desajustadas face a situagdo
concreta que possam causar
prejuizo ou desprote¢do ao
Fundo.

Quadro Medidas especificas

genérico Cumprimento do dever de segredo
Aplicagéo das autoridades de supervisdo

da moldura (art.° 80.° do RGICSF);

ger}_éric? de Func¢Bes de Gestao de Risco e
mitigacao Compliance implementadas ao nivel
enunciada no da area de apoio aos fundos no
Secgdo 1.1. respeitante aos riscos incidentes

sobre a atividade de gestdo de
ativos do FdR;

Controlo interno de conformidade
com o regime do RGPD

e da sua lei de execugdo nacional
(Lein.°58/2019, de 8 de agosto),
bem como da legislagdo nacional e
internacional que os complemente;

Segregacdo de fungdes entre
diferentes unidades de estrutura
da &rea de apoio aos fundos,
nomeadamente no que respeita

as atividades de gestdo de ativos,
processamento de operagoes,
controlo de riscos e processamento
contabilistico;

Existéncia de um Plano de
Aplicagbes dos recursos financeiros
do FdR, com limites de desvio face a
carteira de referéncia aprovada pela
respetiva Comissdo Diretiva;
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Atividades
desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de preveng¢do

e/ou mitigacao

Secretariado das
reunides da Comisséo
Diretiva do FdR quando
se discutam matérias
relacionadas com

a gestdo dos ativos
financeiros do Fundo;

Articulagdo com a drea
de contabilidade e
controlo para efeitos
da adequada relevagdo
contabilistica das
operacoes financeiras;

Articulagdo com as
entidades externas e
com outras estruturas
organicas do BdP, no
ambito dos servicos de
custddia de titulos;

Gestdo de tesouraria
do FdR, incluindo a
abertura, gestdo e
movimentagdo de
contas bancarias,
bem como a gestéo
dos pagamentos

de fornecimentos e
servicos de terceiros;

Colaboragdo com
area de contabilidade
e controlo na
elaboragdo dos
registos contabilisticos
e no cumprimento
das obrigacdes fiscais
do FdR;
Disponibiliza¢do, no
ambito das a¢des de
auditoria as contas do
FdR, da informagéo
solicitada pelas
entidades encarregues
daquelas agoes;
Apoio a elaboragdo
do or¢amento

anual de despesas

e na preparagdo do
relatério anual de
gestdo do FdR.

Medidas especificas

Existéncia de restri¢des a
realizacdo de transferéncias
bancarias (envolvimento de mais
do que um elemento ou unidade
de estrutura da area de apoio aos
fundos, limites méaximos didrios e
lista fechada de contas de destino
elegiveis);

Monitorizagdo de saldos bancérios
diretamente nas plataformas
eletrénicas disponibilizadas

pelas institui¢des financeiras e
reconciliagdo didria dos mesmos;

Realizagdo de transagdes por
recurso a leildes em plataformas
eletrénicas, garantindo evidéncia
da realizagdo das mesmas em
condigdes de best execution;

Existéncia de um sistema de
gestdo documental que regista
toda a correspondéncia e
documentacdo;

Existéncia de um sistema de
informacdo transversal aos
diferentes ndcleos da area de
apoio aos fundos envolvidos
na gestdo de ativos e respetivo
controlo;

Controlo da informagdo numa
base de need to know;

Segregacdo fisica e eletrénica do
acesso a informagdo.
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4. Area de contabilidade e controlo

Atividades desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de preveng¢do

e/ou mitigagao

Definicdo e
implementacdo, em
articulagdo com a érea

de apoio aos fundos, das
normas e procedimentos
contabilisticos a adotar
no processamento de
operagdes com incidéncia
financeira;

Execucdo da contabilidade
do FdR, em articulagdo
com a area de apoio aos
fundos;

Execucdo dos
procedimentos de
controlo interno
contabilisticos com

vista ao assegurar

da credibilidade da
informagdo contabilfstica;

Preparacdo e controlo dos
elementos de informagdo
or¢amental do FdR e
respetivo reporte ao
Secretdrio-Geral do Fundo
e a drea de apoio aos
fundos;

Elaboragdo periddica

das demonstracdes
financeiras do FdR;

Preparagdo das contas
anuais do FdR para
aprovagdo pela Comissdo
Diretiva do Fundo.

Utilizagdo/divulgagdo de
informacdo privilegiada e/ou
confidencial relacionada com
as institui¢Bes participantes no
FdR ou com outras entidades
com relagdo institucional com
esse Fundo para beneficio
préprio ou de terceiros.

Quadro
genérico
Aplicagdo

da moldura
genérica de
mitigagdo
enunciada no
Secgdo 1.1.

Medidas especificas

Existéncia de processos
assentes em sistemas de
informacdo robustos que
cumprem as normas de
seguranca definidas pelo BdP.

Cumprimento das
obrigac¢des fiscais do FdR;

Promocdo do
cumprimento da legislagao
e regulamentagdo em
vigor sobre fiscalizacdo e
prestacdo de contas;

Apuramento dos custos
de funcionamento do FdR
que sdo imputaveis ao
BdP e que tém impacto
patrimonial nas contas
do BdP.

Utilizagdo/divulgacdo de
informacgdo privilegiada e/ou
confidencial relacionada com
as instituicBes participantes
no FdR ou com outras
entidades com relagdo
institucional com esse Fundo
para beneficio préprio ou de
terceiros;

Omissdo/manipulagdo de
informagdo com o objetivo
de condicionar as decises
da Comisséo Diretiva do FdR;

Aceitagdo de beneficios
em troca da concessao
de vantagens e/ou
favorecimentos;

Incumprimento de prazos
legais.

Quadro
genérico
Aplicagdo

da moldura
genérica de
mitigagdo
enunciada no
Secgdo 1.1.

Medidas especificas

Cumprimento do dever de
segredo das autoridades
de supervisdo

(art.° 80.° do RGICSF);

Controlo interno de
conformidade com o regime
do RGPD e da sua lei de
execugdo nacional

(Lein.° 58/2019,

de 8 de agosto), bem como
da legislagdo nacional

e internacional que os
complemente;

Acordo de Nivel de Servico
para os compromissos de
reporte, celebrado entre
as diferentes unidades de
estrutura do BdP

que apoiam o FdR;

Existéncia de circuitos de
realizagdo de despesa para
cumprimento das regras
inerentes as aquisi¢des de bens
e Servigos;

Promogdo do trabalho em
equipa;
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Atividades
desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de preveng¢do

e/ou mitigacao

Medidas especificas
Planeamento detalhado das
varias atividades a desenvolver
e avaliagdo periddica do seu
grau de execugdo;

Controlo de prazos;

Acompanhamento corrente
e monitorizagdo das
responsabilidades do FdR;

Exigéncia de rigor e completude
da informacdo proporcionada
com impacto nos processos de
avaliacdo de desempenho;

Controlo da informagdo numa base
de need to know;

Segregacdo fisica e eletrénica do
acesso a informacao;

Existéncia de um sistema de gestdo

documental que regista toda a
correspondéncia e documentagdo.

5. Area de servicos jurfdicos

Atividades
desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de preveng¢do

e/ou mitigacao

Elaboracdo de Falta de isen¢do e Quadro Medidas especificas
pareceres e imparcialidade por influéncia genérico Multipla revisdo/controlo de prazos,
participacdo em de interesses especfficos, Aplicaco pareceres, pecas processuais, pecas
estudos técnicos sobre alheios ao FdR; da moldura procedimentais, andlises juridicas
matérias relacionadas Aconselhamento insuficiente genérica de e minutas de contrato, envolvendo
com o funcionamento ou desadequado que propicie mitigagdo diferentes niveis hierdrquicos.
e a atividade do decises suscetiveis de causar enunciada no
FdR, no ambito das prejuizo ao FdR; Secgdo 1.1.
respetivas atribuicoes. Utilizagio/divulgacio de

informacdo privilegiada e/ou

confidencial relacionada com

as institui¢Bes participantes no

FdR ou com outras entidades

com relagdo institucional com

esse Fundo para beneficio

préprio ou de terceiros.
Prestacso de apoio Falta de isencdo e Quadro Medidas especificas
técnico que se imparcialidade por influéncia genérico Mdltipla revisdo/controlo
mostre necessario de interesses especificos, Aplicacdo de prazos, pareceres, pegas
a preparagdo e alheios ao FdR; da moldura processuais, pegas procedimentais,
a execugdo dos Aconselhamento insuficiente genérica de analises juridicas e minutas de
procedimentos ou desadequado que mitigagao contrato, envolvendo diferentes
conducentes a propicie decisdes suscetiveis enunciada no niveis hierdrquicos.
prestagdo de apoio de causar prejuizo ao FdR; Secgdo 1.1.

financeiro a medidas
de resolugdo aplicadas
pelo BdP;

Incumprimento de prazos
judiciais;



Atividades Mecanismos de preveng¢ao

desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigacdo
Prestacdo de apoio Utilizagdo/divulgagdo de
técnico que se informagao privilegiada e/ou
mostre necessario confidencial relacionada com
a preparacdo as institui¢des participantes no
das atividades FdR ou com outras entidades
subsequentes a com relagdo institucional com
aplicacdo pelo BdP de esse Fundo para beneficio
medidas de resolucéo proprio ou de terceiros.

em que sejam utilizados
recursos financeiros do
FdR, designadamente
no ambito de

processos judiciais ou
do acompanhamento
das instituicdes objeto
daquelas medidas, das
institui¢des de transi¢do
ou dos veiculos de
gestdo de ativos;

Patrocinio forense

do FdR ou, quando
esses servicos forem
contratados a entidades
externas, promocao

da articulagdo com

as entidades que
assegurem esse
patrocinio;
Acompanhamento da
execucdo dos contratos
de venda do Novo
Banco, S.A.

6. Area de acdo e averiguacdo sancionatéria

Atividades Mecanismos de prevencdo

desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigacdo
Instrucdo dos Falta de isencdo e Quadro Medidas especificas
procedimentos de \'mpardalidade por ipﬂuénda genérico Cumprimento do dever de segredo
contraordenagdo de interesses especficos, Aplicagdo das autoridades de supervisdo
aquando do alheios ao FdR; da moldura (art.° 80.° do RGICSF);
incumprimento Utilizaggo/divulgagao de genérica de Partilha de tarefas por equipas
das o‘br\‘gagoes de informagdo privilegiada e/ou mitigacdo de trabalho;
contribuicdo para confidencial relacionada com enunciada no

Sistema de registo e tratamento
da informagdo com requisitos de
seguranca reforcados.

o FdR. as instituicdes participantes no Secgdo 1.1.
FdR ou com outras entidades
com relagdo institucional com
esse Fundo para beneficio
préprio ou de terceiros;

Aceitagdo de beneficios
em troca da concessdo
de vantagens e/ou
favorecimentos;

Omissdo/manipulagdo de
informag&o com o objetivo
de condicionar a tomada de
decisdes.
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7. Area de sistemas de pagamentos

Atividades
desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de prevencao

e/ou mitiga¢ao

Movimentacgo da Manipulagdo intencional Quadro Medidas especificas
conta de depésito dos dados recebidos nas genérico Introducio de pagamentos em
a ordem do FdR instrucGes de pagamento; Aplicacdo nome dos depositantes do AGIL
constitufda junto Destrui¢do intencional das da moldura efetuada de acordo com regras
do BdP. instrucdes de pagamento genérica de estritas e principios de segregacéo
recebidas. mitigacdo de funcaes;
enunciada no « , -
Seccdo 1.1, Regegao, por correio eletrénico,
de instrugdes de pagamento
devidamente assinadas por dois
mandatarios do FdR autorizados
a movimentar a conta e posterior
confirmacao das instrugdes, por
via telefénica, com os contactos
autenticados junto do BdP;
Verificagdo e controlo semestral
dos acessos dos utilizadores aos
sistemas.
Apoio no ambito Erro no controlo das Quadro Medidas especificas
do processo de contribui¢des recebidas; genérico Envio pela drea de sistemas de
cobranca das Falha na informacdo Aplicagdo pagamentos ao FdR, mediante
contribui¢ées devidas transmitida pela area de da moldura mensagem de correio eletrénico, no
pelas instituicées sistemas de pagamentos genérica de final do dia, dos comprovantes das
participantes ao FdR. ao FdR. mitigacao contribuicdes creditadas na conta
enunciada no do Fundo;
Seccao 1.1. Envio pela drea de sistemas de
pagamentos ao FdR do extrato
de conta sempre que a mesma é
movimentada;
Verificacdo pela drea de sistemas
de pagamentos das contribuictes
recebidas no ficheiro das
contribui¢8es recebido da area
de apoio aos fundos, com base
nos comprovantes das operagoes
liquidadas a crédito da conta do FdR.
8. Area de relacGes internacionais
Atividades Mecanismos de prevencdo
desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigagao
Apoio a preparacdo da Utilizagdo/divulgagao de Quadro Medidas especificas
tradugdo especializada informacdo privilegiada e/ou genérico Existéncia do Guia de
de documentaco confidencial relacionada com Aplicacdo Procedimentos do Centro
elaborada pelo FdR; as instituicBes participantes no da moldura de Tradugdo;
Registo da FaR ouICOEn outras gnt\dlades genérica de Disponibilizacio de documentacéo
representagao com relagdo mstltuoonfa.com m'“gaﬁiao para utilizagdo do Portal ARI;
internacional do FdR. ess}e Fundo para be‘neﬂqo enunciada no n e
proprio ou de terceiros; Seccdo 1.1, Identificagdo do ponto de contacto

Falta de rigor/erros ou falhas
na tradugdo com impacto
negativo no FdR;

Registo incompleto nas
listagens da representagdo
internacional associadas ao
FdR com impacto negativo na
partilha de informacgdo.

ou interlocutor.




9. Area de servicos de apoio

Atividades
desenvolvidas

Riscos associados

Mecanismos de prevencao

e/ou mitigacao

Apoio na expedicdo Utilizagdo/divulgagao de Quadro Medidas especificas
de correspondéncia informacdo privilegiada e/ou genérico Contratacdo de um prestador
do FdR. confidencial relacionada com Aplicagdo de servigos certificado para o
as instituicBes participantes no da moldura tratamento de documentagdo
FdR ou com outras entidades genérica de (na perspetiva de seguranca da
com relagdo institucional com mitigacdo informacao);
esse Fundo para beneficio enunciada no Area de trabalho de acesso
préprio ou de terceiros. Secgdo 1.1 condicionado;
Estacdo de trabalho com
configuracdes de seguranca
especfficas (por exemplo, portas de
comunicagdo e USB blogueadas);
Acesso a Internet e fileshare
blogueados;
Videovigilancia dos postos de
trabalho (em implementacdo).
Apoio na gestao do Utilizagdo/divulgagdo de Quadro Medidas especificas
arquivo do FdR. informacdo privilegiada e/ou genérico Reduzido ndimero de colaboradores
confidencial relacionada com Aplicacao com acesso a base de dados de
as instituicOes participantes no da moldura catalogacdo do arquivo;
FR ou com outras entidades geneérica de Segregacao fisica e eletrénica do
com relagdo institucional com mitigac&o ) -
. k acesso a informagdo.
esse Fundo para beneficio enunciada no
préprio ou de terceiros. Secgéo 1.1.
Apoio na instrucdo Aceitagdo de beneficios Quadro Medidas especificas
e conducdo de em troca da concessao genérico Aplicabilidade do Regulamento da
procedimentos de de vantagens e/ou Aplicacéo Fungdo Compras;
contratagdo por parte favorecimentos; da moldura Existéncia do Plano de Compras;
do FdR. Omissao/manipulacéo de iﬁ;egcg(}de Segregacao de responsabilidades
informacdo com o objetivo 846 ao nivel da formagdo e da execugdo
de condicionar a tomada de enunNC\ada no dos contratos - Orgdo Adquirente
decisdes; seccso 1.1

Influéncia externa sobre
funcionarios do BdP para

a escolha de fornecedores
especificos;
Utilizagdo/divulgagdo de
informagdo privilegiada e/ou
confidencial relacionada com
as entidades concorrentes
para beneficio préprio ou de
terceiros;

Falta de isencdo e
imparcialidade por influéncia
de interesses especfficos,
alheios ao FdR.

vs GEG;

Constitui¢do do juri de
procedimentos por elementos do
Orgéo Adquirente, Orgéo Técnico e
Orgio Requisitante;

Distribui¢do aleatéria dos processos
de compra;

Assinatura obrigatéria de
declaragées de ndo conflito de
interesses por parte dos juris;

Utilizagdo de sistemas eletrénicos
para gestdo documental, registo

e processamento das operagdes,
nomeadamente da plataforma
eletrénica de compras publicas,
com acesso restrito e controlado a
informagao;

Consulta de varios fornecedores
em ajustes diretos e existéncia de
independéncia entre o proponente
e 0 6rgdo decisor;

Diferentes niveis de decisdo:
decisdo efetiva de despesa prévia
ao inicio de procedimento de
aquisi¢do;

Delegacdo de poderes, por limites
de valores, para aprovagdo das
aquisicoes;

Elaboragdo de relatérios de
indicadores de gestdo;

Publicitagdo atempada dos
procedimentos no portal base.gov.
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10. Area de comunicacdo

Atividades Mecanismos de prevencao
desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigacao

Relacionamento com Utilizagdo/divulgagdo de Quadro Medidas especificas

os media. informacao privilegiada e/ou genérico Implementac&o de uma clausula
confidencial para beneficio Aplicagdo de confidencialidade nos contratos
proprio ou de terceiros; da moldura de prestacdo de servigos.
Omiss&o/manipulacdo de genérica de
informagdo com o objetivo de mitigacdo
condicionar as decises da enunciada no
Comissdo Diretiva do FdR. Secgdo 1.1.

11. Area de gestdo de risco

Atividades Mecanismos de prevencdo
desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigagdo
Emissdo de pareceres Utilizagdo/divulgagdo de Quadro Medidas especificas
no ambito das informagao privilegiada e/ou genérico Partilha de informaco pelos varios
alteragdes ao Plano confidencial relacionada com Aplicacdo intervenientes responsaveis pela
de Aplicagdes do FdR as instituigdes participantes no da moldura atividade.
quando as mesmas se FdR ou com outras entidades genérica de
revelem necessarias. com relagao institucional com mitigacao
esse Fundo para beneficio enunciada no
préprio ou de terceiros; Secgdo 1.1.

Falta de isengdo

e imparcialidade por influéncia
de interesses especfficos,
alheios ao FdR;

Condicionamento ou inibi¢do
na prestacdo de informagdo
relevante e na implementagdo
de medidas de mitigacao,

em beneficio préprio ou de
terceiros.

12. Area de auditoria interna

Atividades Mecanismos de prevengdo
desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigagdo
Realizacgo de auditoria Utilizagdo/divulgagdo de Quadro Medidas especificas
as demonstracdes informacdo privilegiada e/ou genérico Adocéo das Normas Internacionais
financeiras do FdR e confidencial para beneficio Aplicagao de Auditoria Interna e Cédigo de
demais trabalhos de proprio ou de terceiros; da moldura Conduta dos Auditores Internos;
auditoria a atividade Reporte inadequado ou ggnéricNa de Obrigatoriedade de confirmacéo
do Fundo que se incorreto, influenciado m|t|ga§ao anual de independéncia dos
revelem necessarios. por interesses especificos enunciada no auditores.
que afetam a isengdo e Secgao 1.1.

imparcialidade técnicas.




13. Area de estabilidade financeira

Atividades Mecanismos de prevencao
desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigacao
Participacdo na Falta de isencdo e Quadro Medidas especificas
elaboracéo de imparcialidade por influéncia genérico Curmprimento do dever de segredo
pareceres e estudos de interesses especficos, Aplicagdo das autoridades de supervisdo
técnicos sobre alheios ao FAR; da moldura (art.° 80.° do RGICSF);
matérias relacionadas Omissdo/manipulacdo de genérica de Existéncia de uma articulagdo intra
com o funcionamento informag&o com o objetivo de mitigacdo e interdepartamental.
e a atividade do condicionar as decisdes da enunciada no
FdR, no &mbito das Comissdo Diretiva do FdR; Seccdo 1.1
respetivas atribulcdes. Utilizagdo/divulgagdo de
informacéo privilegiada e/ou
confidencial relacionada com
as institui¢des participantes no
FdR ou com outras entidades
com relagdo institucional com
esse Fundo para beneficio
préprio ou de terceiros;
Aceitagdo de beneficios
em troca da concessdo
de vantagens e/ou
favorecimentos.
14. Area de protecdo de dados
Atividades Mecanismos de prevengao
desenvolvidas Riscos associados e/ou mitigagdo
Realizacdo de Utilizagdo/divulgagdo de Quadro Medidas especificas
auditorias periddicas informacdo privilegiada e/ou genérico Cumprimento do dever de segredo
aos servicos do FdR. confidencial relacionada com Aplicacdo das autoridades de supervisdo
as institui¢Bes participantes no da moldura (art.° 80.° do RGICSF);
FdR ou‘coln outras gnt\dlades genérica de Controlo interno de conformidade
com relagdo institucional com mitigac&o com o regime do RGPD e da sua
esse Fundo para beneficio enunciada no lei de execucio nacional
préprio ou de terceiros; Secgdo 1.1. (Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto),

Falta de isen¢do e
imparcialidade por influéncia
de interesses especificos,
alheios ao FdR.

bem como da legislagdo nacional
e internacional que os
complemente;

Estrutura de reporte direto
ao membro do Conselho de
Administracdo do BdP com
este pelouro;

Possibilidade de sindicancia
administrativa para a Comissdo
Nacional de Protecdo de Dados,
bem como de sindicancia judicial.
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