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Introducao e enquadramento
do exercicio

Os exercicios especificos de prevengao e gestao dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas no Fundo
de Resolugdo iniciaram-se em 2010, no quadro da relagdo institucional existente entre o Fundo e o
Banco de Portugal, em cumprimento do disposto na Recomendag¢do n.° 1/2009 do Conselho de
Prevencdo da Corrupgdo (CPC), dirigida as entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio
publicos. Desde entdo, o Fundo adotou, em 2018, 0 seu Plano de Prevenc¢do de Riscos de Corrupgdo e
Infracdes Conexas (PPR) e subsequentemente os respetivos relatérios de acompanhamento,
assegurando a monitorizagdo periddica da informacgdo recolhida e tratada, de acordo com as
orientagdes do CPC. Mais recentemente, em 2025, o Fundo adotou um novo PPR, substituindo o
anterior, em cumprimento do disposto no Regime Geral da Preven¢do da Corrupg¢do, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro (RGPC), que instituiu o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAQ).

O presente Relatério de Avaliagdo Anual divulga os resultados do exercicio periddico de avaliagdo da
execucdo e da eficacia das medidas previstas e descritas no PPR do Fundo de Resolugdo, bem como
nos exercicios de avaliagdo anteriores.

Assim, e tendo presente que, nos termos do artigo 168.° do Regime Geral das InstituicBes de Crédito
e Sociedades Financeiras, aprovado pelo Decreto-Lein.° 298/92, de 31 de dezembro (RGICSF), 0 Banco
de Portugal assegura os servicos técnicos e administrativos indispensaveis ao funcionamento do
Fundo, o presente Relatério de Avaliagdo Anual tem por referéncia:

e OPPR, aprovado pelo Fundo de Resolugdo em dezembro de 2025 e publicado aqui;

e Ainformacdo recolhida junto das unidades organicas do Banco de Portugal que, nos termos
da lei, asseguram o apoio prestado pelo Banco de Portugal ao funcionamento e a atividade
do Fundo;

e Asorientacdes constantes do RGPC.

A avaliagdo do PPR, designadamente das medidas de mitiga¢cdo nele previstas, constitui um elemento
essencial para que o Fundo possa aferir se essas medidas se encontram adequadamente
implementadas e se revelam eficacia na prevencdo dos riscos que se propdem mitigar, tendo em
consideracdo a sua natureza juridica, a sua dimensdo e o modelo organizativo especifico que
caracteriza a sua atuacgao.

A metodologia de avalia¢do assenta na recolha e andlise de informagdo relativa:
e Ao grau de execucdo das medidas de mitigacdo; e
e Ao grau de eficacia dessas medidas face a cada um dos riscos identificados.

Essa avaliagdo é feita através de duas perguntas dirigidas aos responsaveis de cada area de negdcio
envolvida na prestacdo de servi¢os ao Fundo:

e "Amedida estd adotada?’, e

e “"Amedida é eficaz?”
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A recolha da informagdo junto das unidades organicas do Banco de Portugal é efetuada pela func¢do
responsavel pela gestdo do risco de conduta e conformidade no Banco de Portugal, no contexto da
relagdo institucional existente entre o Fundo de Resolugdo e o Banco de Portugal, através da resposta
a um questionario que inclui:

A identificacdo de medidas corretivas que tenham sido eventualmente aplicadas;
Aindicacdo dos casos em que as medidas implementadas sao consideradas insuficientes; ou

A referéncia as medidas a adotar, nos casos em que as medidas previstas ndo se encontrem
ainda implementadas.

Adistribuicdo de competéncias no ambito do presente exercicio de avaliagdo mantém-se alinhada com
0 modelo seguido nos exercicios anteriores:

Ao Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN)' compete apoiar o Fundo na elaboragéo
e revisdo do PPR e na realizacdo dos respetivos relatérios de avaliagdo, no ambito da
responsabilidade por acompanhar o cumprimento pelo Fundo, das regras que lhe sdo
apliciveis em matéria de deveres declarativos e de transparéncia, bem como de prevencdo
da corrupcdo e infragdes conexas;

O RCN do Banco de Portugal coordena o processo de recolha de informacgdo junto das areas
de negdcio e procede a andlise dos resultados, com o apoio técnico do Departamento de
Conformidade e Risco do Banco de Portugal (DCR);

As areas de negdcio, num processo de autoavaliacdo, reportam a informacdo solicitada,
designadamente quanto ao grau de execucdo e eficacia das medidas de mitigacdo associadas
as respetivas atividades;

A andlise realizada pelo RCN é desenvolvida no ambito das suas competéncias proprias, e
beneficiou dos contributos do Departamento de Auditoria do Banco de Portugal (DAU),
salvaguardando a respetiva independéncia relativamente a elaborac¢do do presente exercicio;

A Comissgo Diretiva do Fundo de Resolucdo compete aprovar o relatério de avaliacdo anual,
designadamente quanto ao nivel de execucdo e ao grau de suficiéncia e eficacia dos
mecanismos de mitigacdo implementados.

Ainformacdo constante do presente documento reporta-se, na sua maioria, ao perfodo compreendido
entre janeiro e dezembro de 2025, refletindo 0 acompanhamento continuado da implementacdo das
medidas previstas no PPR do Fundo de Resolugdo.

T Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 5.° do RGPC, o Fundo de Resolugdo designou como RCN o responsével para o exercicio das
fungBes em causa nomeado pelo Banco de Portugal.



1 Metodologia de avaliacao

1.1 Riscos

Conforme referido acima, nos termos da lei, os servi¢os técnicos e administrativos indispensaveis
ao bom funcionamento do Fundo de Resolugdo sdo assegurados pelo Banco de Portugal.

Consequentemente, a metodologia de analise do risco adotada no ambito do PPR do Fundo de
Resolugdo segue a taxonomia, 0s conceitos e a légica usados pelo Banco de Portugal na gestdo
do risco operacional, em conformidade com o previsto no RGPC.

A avaliagdo do risco decorre da conjugacdo:
e Do indicador de probabilidade de ocorréncia do risco; e

e Do indicador de impacto previsivel da eventual materializagdo desse risco.

Neste exercicio de avaliagdo importa, igualmente, ter em consideracdo as categorias de
comportamentos ou praticas suscetiveis de configurar atos de corrupgdo ou infraces conexas,
que permitem densificar os conceitos legais consagrados no Cédigo Penal e no RGPC e apoiar as
areas de negdcio na concretizacdo pratica do nivel de exposicdo a determinadas vulnerabilidades.

Sdo consideradas, designadamente, as seguintes categorias:

e Falta de isencdo e imparcialidade técnicas por influéncia de interesses especificos,
alheios ao Fundo de Resolucdo;

e Utilizacdo ou divulgacdo de informacdo privilegiada ou confidencial em beneficio ou
detrimento de interesses especificos;

e Aceitagdo de beneficios em troca da concessdo de vantagens ou favorecimentos na
conducgdo dos processos decisérios internos;

e Omissdo, manipulacdo ou adulteracdo de informacdo com o objetivo de condicionar as
decisdes a tomar no desempenho das respetivas atribuicdes;

e Influéncia externa indevida sobre trabalhadores do Banco de Portugal e/ou membros da
Comissdo Diretiva que asseguram a representacdo institucional do Fundo.

Estas categorias permitem enquadrar os riscos identificados nas atividades desenvolvidas no
ambito do Fundo, tendo em conta o impacto potencial ao nivel financeiro, operacional e
reputacional.
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1.2 Evolucao metodoldgica

No que concerne a avaliacdo dos riscos de corrupgao e infracdes conexas, cumpre destacar uma
alteracdo na metodologia utilizada pelo Banco de Portugal relativamente a fun¢do compras e
gestdo contratual, a qual é igualmente aplicavel ao Fundo de Resolu¢do, atendendo ao
enguadramento institucional que rege a prestacao de servicos a esta entidade.

Com efeito, nos termos do artigo 168.° do RGICSF, o Banco de Portugal assegura ao Fundo de
Resolucdo os servigos necessarios a sua atividade, podendo recorrer a prestadores externos, por
iniciativa prépria ou mediante solicitacdo do Fundo. O Fundo de Resolu¢do pode igualmente
contratar servicos externos, designadamente quando estes se situem fora do ambito das
responsabilidades do Banco de Portugal. Em qualquer caso, compete ao Banco de Portugal
assegurar os procedimentos relativos ao processo de compras e gestdo contratual, no ambito da
referida presta¢do de servicos ao Fundo.

De acordo com o modelo de gestdo de riscos do Banco de Portugal, aplicavel as suas unidades
organicas que asseguram os servicos do Fundo de Resolugdo, a avaliagdo dos riscos associados
a funcdo compras e gestdo contratual realizada em exercicios anteriores, foi predominantemente
efetuada numa perspetiva organica ou departamental, centrada na identificacdo e classificagdo
dos riscos no ambito das unidades de estrutura do Banco de Portugal diretamente responsaveis
pela conducdo dos procedimentos de aquisi¢cdo. Essa abordagem refletia uma leitura mais
circunscrita das responsabilidades formais atribuidas a cada unidade organica.

Em 2025, o Banco de Portugal adotou uma nova abordagem metodoldgica que permitiu, em
alternativa, analisar os riscos associados a fung¢do compras e gestdo contratual de forma
integrada, tendo por referéncia o processo enquanto cadeia funcional, ao longo de todo o ciclo
aquisitivo, incluindo as fases de planeamento, definicdo de necessidades, contratacdo, execu¢do
contratual e controlo orcamental, independentemente das unidades organicas concretamente
envolvidas em cada uma dessas etapas. Essa abordagem permite identificar de forma mais
precisa os pontos de maior vulnerabilidade ao longo do processo e reforcar a adequagdo das
medidas de mitiga¢do adotadas.

A adoc¢do desta metodologia visou assegurar uma visao mais abrangente, sistémica e consistente
dos riscos, refletindo a natureza interdepartamental da fungcao compras e gestao contratual e a
existéncia de responsabilidades partilhadas na condugdo dos processos associados, quer no
Banco de Portugal, quer no Fundo de Resolugdo.

Na sequéncia deste enquadramento metodoldgico, a anterior Area de Compras, tal como
considerada em exercicios de avaliagdo anteriores e no préprio PPR, encontra-se agora refletida,
no presente Relatério de Avaliagdo Anual do PPR do Fundo de Resolucdo, na fungdo “Compras e
gestdo contratual”, em coeréncia com a designacdo e a abordagem conceptual adotadas pelo
Banco de Portugal.

Esta evolugdo metodoldgica traduz-se, assim, numa harmonizac¢ao plena da abordagem a gestdo
e avaliacdo dos riscos de corrupcdo e infragBes conexas associados a fungdo compras e gestao
contratual, assegurando consisténcia entre o exercicio realizado no Banco de Portugal e aquele
aplicavel ao Fundo de Resolugdo.



1.3 Classificacao

A classificagdo dos riscos de corrupgdo e infracdes conexas que consta no PPR do Fundo de
Resolucdo tem por base a metodologia de gestdo do risco operacional utilizada pelo Banco de
Portugal.

Cada area de negdcio foi avaliada de forma consolidada, salvo nos casos em que, fruto da
especificidade da atividade desenvolvida, os niveis de criticidade do risco ndo sdo reconduziveis a
uma classificacdo Unica. Os resultados obtidos permitem identificar, para a respetiva area, os
eventos de risco, os niveis de impacto, o grau de probabilidade de ocorréncia e as medidas de
mitigacdo implementadas, refletidas em normas, politicas e procedimentos de controlo. Sempre
que as condic¢Bes particulares da atividade em causa ou a sua natureza intrinseca o justifiquem,
foram definidas medidas adicionais de prevencdo.

As taxonomias de impacto e verosimilhanca utilizadas descrevem-se de seguida:

O nivel de criticidade do impacto dos riscos identificados, na hipdtese de materializagdo desses
eventos de risco, é avaliado nas seguintes perspetivas, numa escala de medida com cinco niveis
(1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto):

e Impacto no negécio: considerando eventuais falhas na prossecug¢éo da missdo do Fundo;

e Impacto naimagem/reputagdo: tendo em conta a percecdo externa dos depositantes, do
sistema financeiro e das entidades publicas;

e Impacto financeiro: incluindo perdas diretas e indiretas, penalidades legais, custos de
mitigacdo e de recuperacao.

A avaliagao da verosimilhanga considera a probabilidade de ocorréncia desses eventos numa
escala de cinco niveis (1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo).

No que respeita a gestdo e controlo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas, 0 presente
relatério apresenta os resultados da avaliagdo relativa ao periodo de 2025, realizada de acordo
com a metodologia prevista no RGPC e no Guia n.° 1/2023.

A metodologia de avaliagdo seguida no presente relatério segue a mesma metodologia do
exercicio anterior, e compreendeu a recolha e andlise de informacgdo sobre a execucgdo e eficacia
das medidas de mitigacdo existentes para cada um dos riscos identificados.

1.4 Medidas de mitigacdo

As medidas de mitigacdo dos riscos de corrup¢do e infracdes conexas englobam um conjunto de
medidas genéricas, aplicaveis de forma transversal, e um conjunto de medidas especificas,
associadas a natureza particular de determinados processos e fun¢des. Em conjunto, resultam na
moldura global de medidas de mitiga¢cdo de riscos de corrup¢ao e infragdes conexas. Durante o
ano de 2025, as medidas de mitigagdo genéricas ndo sofreram alteracbes, mantendo-se em
aplicacdo de forma transversal e abrangente a todas as unidades organicas e funcionais do Banco
de Portugal que asseguram os servicos do Fundo de Resolucdo. As medidas genéricas resultam,
em larga medida, da aplicagdo ao Fundo do sistema de controlo interno do Banco de Portugal.
Fazem parte da moldura genérica de mitiga¢do os seguintes elementos:
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a) Regulamento de Conduta do Banco de Portugal;

b) Restricdo de determinadas transacées financeiras privadas, aplicavel aos trabalhadores
que, pela natureza do cargo que exercem ou das fun¢Bes que desempenham, tém
acesso a informacdo privilegiada;

C) Assinatura do pacto de ndo concorréncia pelos trabalhadores que exercam cargos de
gestdo, fixando um periodo durante o qual, apds a cessacdo do seu contrato de trabalho,
os trabalhadores cujas func¢des o justifiguem estao impedidos de exercer atividade em
entidades sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal ou em cuja supervisdo o Banco de
Portugal participe no ambito do MUS, ou em instituicdes inseridas em grupos
controlados por essas entidades;

d) Legislagdo e normativos de enquadramento da atividade do Banco de Portugal;

e) Autonomizacdo das fun¢des de segunda e terceira linhas na gestdo de risco,
salvaguardando a autonomia prépria das matérias relacionadas com a Etica e Conduta;

f) Implementacdo efetiva de uma fun¢do de Auditoria Interna que atua de forma
independente e objetiva ao nivel do Banco de Portugal e do Eurosistema/SEBC/MUS;

g) Preparacdo e tomada de decisBes assente numa estrutura de valida¢Oes hierarquicas;

h) Aplicacdo do principio dos quatro olhos — os processos sdo validados por varios
intervenientes de varios niveis hierarquicos;

i)  Existéncia de manuais de procedimentos;

j)  Controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;

k) Politica interna de classificagdo de seguranca da informagdo, composta por um conjunto
de regras de classificagdo, prote¢do e monitorizacdo destinadas a preservar a
confidencialidade, a integridade e a disponibilidade da documentagdo e das bases de
dados;

) Ativacdo de mecanismos automaticos de reforco da confidencialidade e seguranca;

m) Registo de acesso a sistemas e documentos;

) Sistema de autentica¢do de acesso a informacdo sensivel;

0) Monitorizagdo e afinagdo regular dos principais indicadores de risco implementados;

) Operacionalizacdo do canal de dendncia interna através da plataforma Governance, Risk

and Compliance (GRQC); e

q) Disponibilizagdo de formacgdo especifica relativa ao RGPC (lancada em janeiro de 2025).

As medidas de mitigacdo incluidas na moldura genérica foram avaliadas quanto a sua execugdo e
eficacia pelo RCN. Os resultados dessa avaliagdo sdo apresentados no capitulo 2, que contém
também a avaliagdo, por parte de cada area de negdcio e em relacdo aos referidos indicadores,
das medidas de mitigacdo especificas associadas as respetivas atividades.

A matriz de recolha de informac¢do usada na fase de levantamento de dados foi desenhada de
acordo com as orienta¢®es disponibilizadas pelo MENAC no ja referido Guia n.° 1/2023: "O Anexo
5 apresenta uma possivel modelacdo de matriz para recolha sistematizada das informacdes
relativas aos dois indicadores, e que inclui também um campo para identificacdo de medidas
corretivas, a utilizar sobretudo quando as medidas adotadas ndo estejam a mostrar a eficacia
preventiva inicialmente expectavel”.



2 Avaliacao das medidas de
mitigacao do PPR

2.1 Medidas genéricas

A avaliacdo das medidas de mitigacdo genéricas seguiu a metodologia de avaliagdo sugerida no
Guia n.° 1/2023, apresentando-se os resultados globais no seguinte quadro:
Se adotada, considera-se eficaz? Se

ndo estd adotada, indique o motivo Medidas corretivas a adotar
para a ndo adogdo da medida

Considera-se que a medida

Medidas de mitigagdo genéricas/transversais esta adotada?

a) Regulamento de Conduta do Banco de

Sim Eficaz N&o aplicavel
Portugal

b) Restri¢do de determinadas transagées
financeiras privadas, aplicavel aos
trabalhadores que, pela natureza do cargo que Sim Eficaz N&o aplicavel
exercem ou das fun¢des que desempenham,
tém acesso a informagdo privilegiada

) Assinatura do pacto de ndo concorréncia
pelos trabalhadores que exer¢am cargos de
gestao, fixando um periodo durante o qual,
ap6s a cessagao do seu contrato de trabalho,
os trabalhadores cujas fungdes o justifiquem
estdo impedidos de exercer atividade em Sim Eficaz N&o aplicavel
entidades sujeitas a supervisdo do Banco de
Portugal ou em cuja supervisdo o Banco de
Portugal participe no ambito do MUS, ou em
institui¢es inseridas em grupos controlados
por essas entidades

d) Legislagdo e normativos de enquadramento

da atividade do Banco de Portugal sim Eficaz N&o aplicavel

e) Autonomizagdo das fun¢des de segunda e
terceira linhas na gestdo de risco,
salvaguardando a autonomia prépria das
matérias relacionadas com a Etica e Conduta

Sim Eficaz N&o aplicavel

f) Implementacdo efetiva de uma fun¢do de
Auditoria Interna que atua de forma
independente e objetiva ao nivel do Banco de
Portugal e do Eurosistema/SEBC/MUS

Sim Eficaz N&o aplicavel

g) Preparagéo e tomada de decisbes assente

o B Sim Eficaz N&o aplicavel
numa estrutura de validagdes hierarquicas

h) Aplicagdo do principio dos quatro olhos - os
processos sao validados por vérios Sim Eficaz N&o aplicavel
intervenientes de varios niveis hierarquicos

i) Existéncia de manuais de procedimentos Sim Eficaz N&o aplicavel

j) Controlos gerais dos sistemas informaticos e

S Sim Eficaz N&o aplicavel
de controlos aplicacionais

k) Politica interna de classificagdo de seguranca
da informagdo, composta por um conjunto de
regras de classificagdo, prote¢do e
monitorizagdo destinadas a preservar a Sim Eficaz N&o aplicavel
confidencialidade, a integridade e a
disponibilidade da documentagdo e das bases
de dados

) Ativagdo de mecanismos automaticos de

) L Sim Eficaz N&o aplicavel
reforgo da confidencialidade e seguranga P
m) Registo de acesso a sistemas e documentos Sim Eficaz N&o aplicavel
n) Sistema de autenticacdo de acesso a . ) ~ .
) s Sim Eficaz N&o aplicavel

informacdo sensivel
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0) Monitorizacdo e afinagdo regular dos

IR o Sim Eficaz N&o aplicavel
principais indicadores de risco implementados
p) Operacionaliza¢do do canal de denuncia
interna através da plataforma Governance, Risk Sim Eficaz N&o aplicavel
and Compliance (GRC)
q) Disponibilizagdo de formagdo especifica Sim Eficaz Nao aplicavel

relativa ao RGPC (langada em janeiro de 2025)

cao
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2.2 Medidas especificas

As medidas de mitigacdo especificas foram avaliadas pelas estruturas responsaveis por esses
processos, tendo como base as medidas previamente identificadas no PPR. O presente capitulo
apresenta as classificagBes por estrutura, seguindo a metodologia referida no capitulo 1.

Atento o quadro juridico e institucional que rege a relacdo entre o Fundo de Resolu¢do e o Banco
de Portugal, e nos termos do qual compete ao Banco de Portugal assegurar os servigos técnicos
e administrativos do Fundo, todas as estruturas referidas em seguida sdo estruturas do Banco de
Portugal, com exce¢do da Comissdo Diretiva do Fundo e do Secretario-Geral, fungdo que é
também desempenhada por um recurso do Banco de Portugal.

2.2.1 Comissdo Diretiva do Fundo de Resolugdo

Se adotada, considera-se eficaz? Se

Considera-se que a medida ndo estd adotada, indique o motivo

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) Medidas corretivas a adotar

esta adotada? (2 ~ 9 , 4
@ para a ndo adogdo da medida (3) “
Classificagdo de informagdo para meméria
futura e existéncia de prazos de guarda Sim Eficaz N&o aplicavel
vitalicios
Colegialidade das decisdes Sim Eficaz N&o aplicavel
Processo decisério assente em andlises ) ) « L
P Sim Eficaz N&o aplicavel
técnicas fundamentadas

) Referéncias as medidas especificas de prevengdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area em 2025.

) Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou ndo.

) Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.

) Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas
especificas anteriores.

NS

2.2.2 Secretario-Geral

Se adotada, considera-se eficaz? Se

nsidera- medi ~ < o ’
Considera-se que a medida ndo estd adotada, indique o motivo

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) Medidas corretivas a adotar

estd adotada? (2 ~ 9 , 4
@ para a ndo adogdo da medida (3) “
Existéncia de delegagdo de poderes Sim Eficaz N&o aplicavel
Existéncia de mecanismos de acesso restrito a . ) « L
) - Sim Eficaz N&o aplicavel
processos confidenciais
Classificagdo de informagdo para meméria
futura e existéncia de prazos de guarda Sim Eficaz N&o aplicavel
vitalicios
Processo decisério assente em andlises ) ) « L
P Sim Eficaz N&o aplicavel
técnicas fundamentadas

) Referéncias as medidas especificas de preven¢do e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area em 2025.

Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou néo.

Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.

Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas
especificas anteriores.

CES)

B

Relatério de avaliagdo anual ¢ 2025



Fundo de Resolugao

2.2.3 Encarregado de protecdo de dados / Gabinete de protec¢do de dados

Se adotada, considera-se eficaz? Se
n&o est4 adotada, indique o motivo
para a ndo adog&o da medida (3)

Medidas corretivas a adotar
4

Considera-se que a medida

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) esth adotada? (2)

Realizagdo de auditorias periédicas aos Sim Eficaz Nao aplicavel
servigos do Fundo de Resolugdo

(1) Referéncias as medidas especificas de preven¢do e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area em 2025.

Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou ndo.

Indicar se a medida, quando adotada, ¢ eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogéo.

Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas
especificas anteriores.

(

LB

2.2.4 Unidade de Gestdo de Ativos dos Fundos Auténomos (Banco de Portugal)

Se adotada, considera-se eficaz? Se
ndo estd adotada, indique o motivo
para a ndo adogdo da medida (3)

Medidas corretivas a adotar
4

Considera-se que a medida

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) esta adotada? (2)

Segregacdo de fun¢des entre diferentes
unidades de estrutura da Unidade de Gestdo
de Ativos dos Fundos Auténomos,
nomeadamente no que respeita as atividades Sim Eficaz N&o aplicavel
de gestdo de ativos, processamento de
operagdes, controlo de riscos e
processamento contabilistico

Constituicdo de equipas multidisciplinares para
andlise de temas estruturantes, garantindo o
envolvimento de mais do que um elemento ou
unidade de estrutura

Sim Eficaz N&o aplicavel

Existéncia de um Plano de Aplica¢des dos
recursos financeiros do Fundo, com limites de
desvio face a carteira de referéncia aprovada

pela respetiva Comissdo Diretiva

Sim Eficaz N&o aplicavel

Cumprimento do dever de segredo das
autoridades de supervisdo (art.° 80.° do Sim Eficaz N&o aplicavel
RGICSF)

Realizagdo de transagbes por recurso a leildes
em plataformas eletrénica, garantindo
evidéncia da realizagdo das mesmas em
condi¢Bes de best execution

Sim Eficaz N&o aplicavel

Existéncia de restri¢Ges a realizagdo de
transferéncias bancérias (envolvimento de
mais do que um elemento ou unidade de

estrutura da area de apoio aos fundos, limites
maximos didrios e lista fechada de contas de
destino elegiveis)

Sim Eficaz N&o aplicavel

Monitorizagdo de saldos bancarios
diretamente nas plataformas eletrénicas
disponibilizadas pelas institui¢des financeiras e
reconciliagdo diaria dos mesmos

Sim Eficaz N&o aplicavel

(1) Referéncias as medidas especificas de prevengdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area em 2025.

(2)  Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou nao.
(3)  Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.
(4)  Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequacdo das medidas

especificas anteriores.



2.2.5 Departamento de Auditoria Interna (Banco de Portugal)

Se adotada, considera-se eficaz? Se
n3o estd adotada, indique o motivo
para a ndo adog¢&o da medida (3)

Medidas corretivas a adotar
(]

Considera-se que a medida

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) esth adotada? (2)

Adogdo das Normas Globais de Auditoria

Interna (GIAS) Sim Eficaz N&o aplicavel

Obrigatoriedade de declaragéo anual de
compromisso com os principios de ética e Sim Eficaz N&o aplicavel
profissionalismo

) Referéncias as medidas especificas de preven¢do e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area em 2025.

Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou néo.

Indicar se a medida, quando adotada, ¢ eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razéo para a ndo adogao.

Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas
especificas anteriores.

8B

2.2.6 Departamento de Contabilidade e Controlo (Banco de Portugal)
Unidade de normalizacéo

Se adotada, considera-se eficaz? Se
n3o estd adotada, indique o motivo
para a ndo adog¢do da medida (3)

Medidas corretivas a adotar
(]

Considera-se que a medida

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) esth adotada? (2)

Acordo de Nivel de Servico para os
compromissos de reporte, celebrado entre as
diferentes unidades de estrutura do Banco de

Portugal que apoiam o Fundo

Atualizagdo do elenco dos
compromissos de reporte e a
sua assinatura pelas partes
envolvidas

Eficaz, mas requer atualizagdo
Sim apos reclassificagdo do Fundo de
EPR-RS para SFAem 1.1.2026

Existéncia de circuitos de realizagdo de
despesa para cumprimento das regras Sim Eficaz N&o aplicavel
inerentes as aquisicoes de bens e servicos

Promogdo do trabalho em equipa Sim Eficaz N&o aplicavel

Planeamento detalhado das vérias atividades a
desenvolver e avaliagdo periédica do seu grau Sim Eficaz N&o aplicavel
de execugdo

Controlo de prazos Sim Eficaz N&o aplicavel
Controlo da informagdo numa base de need to . ) ~ .
Sim Eficaz N&o aplicavel
know
Segregagdo fisica e eletrénica do acesso a . ) « L
gregas Sim Eficaz N&o aplicavel

informagdo

Existéncia de um sistema de gestdo
documental que regista toda a Sim Eficaz N&o aplicavel
correspondéncia e documentagdo

1) Referéncias as medidas especificas de prevengdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area em 2025.

) Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou ndo.

) Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.

) Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas
especificas anteriores.

NS
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2.2.7 Departamento de Logistica e Instala¢8es (Banco de Portugal)
Compras e gestéo contratual?

Se adotada, considera-se eficaz? Se

- -~ Medidas corretivas a adotar
n&o est4 adotada, indique o motivo

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) Considera-se que a medida

esté adotada? (2 " 4
@ para a ndo adog&o da medida (3) @
Criagdo de 6rgdo consultivo para o processo . ~ -
s 8 vop P Sim Eficaz N&o aplicavel
de compras e gestdo contratual
Refor¢o do modelo de definicdo de . ~ . - .
e Parcialmente N&o aplicavel N&o aplicavel
especificagdes técnicas
Atualizacdo do Regulamento da Fungdo . - .
¢ S - s Né&o Em curso N&o aplicavel
Compras e a documentagdo de suporte
Evolugdo da plataforma tecnoldgica de gestdo
e controlo interno do processo de compras e « ’ - - .
~ P o L P Nao Projeto ndo aprovado em 2026 N&o aplicavel
gestdo contratual e revisdo das praticas de
gestdo da execugdo contratual
Implementagdo de um programa regular de
formac&o obrigatdria em contratagdo publica . : - .
¢ g . a0 p Sim Eficaz N&o aplicavel
para todos os intervenientes no processo de
compras e gestdo contratual
Realizagdo de um exercicio interdepartamental
de levantamento de dados relativos a . : - .
- ~ Sim Eficaz N&o aplicavel
formacgdo e execugdo de contratos de natureza
informética ou de telecomunicagdes
Revisdo dos procedimentos de aquisi¢do de . ~ -
P uIsic Sim Eficaz N&o aplicavel
SIATI
Rotagdo de trabalhadores e coordenadores e . ~ -
= . Sim Eficaz N&o aplicavel
renovagdo da Diregdo do DSI
Criagdo da equipa interdepartamental para
acompanhar as necessidades de compras do Sim Eficaz N&o aplicavel
DSI
Contratagdo de servigos de auditoria externa
aos procedimentos de aquisi¢do de bens e
servigos do Banco de Portugal, com especial Sim Implementagdo em curso N&o aplicavel
enfoque na contratagdo publica na drea de
SIATI
Desenvolvimento de modelo de avaliagdo e N - .
Né&o Em curso N&o aplicavel

gestdo de fornecedores

(1) Referéncias as medidas especificas de preven¢do e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area no PPR e/ou em exercicios de avaliacdo subsequentes.

Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou ndo.

Indicar se a medida, quando adotada, ¢ eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogéo.

Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas
especificas anteriores.

B8R

2 p Area de Compras, assim designada no PPR de 2025, surge agora designada de Compras e Gestio Contratual, decorrente da avaliacio da
drea numa perspetiva de processo.



Area de logistica e documentacéo

Se adotada, considera-se eficaz? Se
n3o estd adotada, indique o motivo
para a ndo adog¢&o da medida (3)

Considera-se que a medida
estd adotada? (2)

Medidas corretivas a adotar

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) ()

Regulamento da consulta ao Arquivo Histérico
do Banco de Portugal e Regulamento do Sim Eficaz N&o aplicavel
Arquivo Histérico

Restricdo na documentagdo divulgada e

. P Sim Eficaz N&o aplicavel
acessivel ao publico externo
Comissédo Especializada de Gestdo Documental Sim Eficaz N&o aplicavel
Reduzido nimero de trabalhadores com
acesso a base de dados de catalogagdo do Sim Eficaz N&o aplicavel
arquivo
Segregagdo fisica e eletrénica do acesso a . ) « L
gregas : - Sim Eficaz N&o aplicavel
informagao
Contratagdo de um prestador de servigos
certificado para o tratamento de . ) ~ L
= . Sim Eficaz N&o aplicavel
documentagéo (na perspetiva de seguranga da
informagao)
Area de trabalho de acesso condicionado Sim Eficaz N&o aplicavel

Estagdo de trabalho com configuracdes de
seguranga especificas (por exemplo, portas de Sim Eficaz N&o aplicavel
comunicagdo e USB blogueadas)

Acesso a internet e fileshare bloqueados Sim Eficaz N&o aplicavel

1) Referéncias as medidas especificas de preven¢do e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas identificadas pelo
Departamento/Area em 2025.

) Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou ndo.

) Indicar se a medida, quando adotada, ¢ eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razéo para a ndo adogao.

) Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas
especificas anteriores.

SO
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2.2.8 Departamento de Resolugdo (Banco de Portugal)
Area de politicas de resolucéo, estudos e pareceres

Medidas preventivas identificadas no PPR (1)

Considera-se que a medida

Se adotada, considera-se eficaz? Se
n&o est4 adotada, indique o motivo

Medidas corretivas a adotar

esté adotada? (2 " 4
@ para a ndo adog&o da medida (3) @
Promogao do trabalho em equipa Sim Eficaz N&o aplicavel
Controlo hierarquico rigoroso, incluindo . : - .
. lere Nqu‘ s neu! Sim Eficaz N&o aplicavel
multipla reviséo e controlo de prazos
Planeamento detalhado das varias atividades a
desenvolver e avaliagdo periddica do grau de Sim Eficaz N&o aplicavel
execucao
Exigéncia de rigor e completude da informagdo
proporcionada com impacto nos processos de Sim Eficaz N&o aplicavel
avaliagdo de desempenho
Controlo da informagdo numa base de need to . : - .
Sim Eficaz N&o aplicavel
know
Segregagao fisica e eletrénica do acesso a . o .
8resas ; - Sim Eficaz N&o aplicavel
informagao
Existéncia de um sistema de gestdo
documental que regista toda a Sim Eficaz N&o aplicavel
correspondéncia e documentagao
Existéncia de mecanismos de acesso restrito a ) ~ .
- Sim Eficaz N&o aplicavel
processos confidenciais
O DRE, atendendo a forte
rotagdo, promove, em
conjunto com o DCR,
formagdes sobre os deveres a
que estao adstritos os
trabalhadores do Banco de
Dever de segredo das autoridades de Sim Eficaz Portugal. Adicionalmente, o
supervisdo (art.° 80.° do RGICSF) DRE estd também abrangido
por acordos de
confidencialidade especificos,
dependendo da informagdo a
que tem acesso, promovendo
sempre a sensibilizagdo do
seu staff quanto a essas regras
(1) Referéncias as medidas especificas de prevengdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo

Departamento/Area em 2025.

NCES

especificas anteriores.

Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou nao.
Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.
Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas



Unidade de cooperacéo institucional

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) Considera-se que a medida

Se adotada, considera-se eficaz? Se
n3o estd adotada, indique o motivo

Medidas corretivas a adotar

est4 adotada? (2 . 4
@ para a ndo adog¢&o da medida (3) @
Promogdo do trabalho em equipa Sim Eficaz N&o aplicavel
Controlo hierérquico rigoroso, incluindo . ) ~ .
P ) ~q 5 Sim Eficaz N&o aplicavel
multipla revisdo e controlo de prazos
Planeamento detalhado das vérias atividades a
desenvolver e avaliagdo periédica do grau de Sim Eficaz N&o aplicavel
execugao
Exigéncia de rigor e completude da informagao
proporcionada com impacto nos processos de Sim Eficaz N&o aplicavel
avaliagdo de desempenho
Controlo da informagdo numa base de need to . ) « L
Sim Eficaz N&o aplicavel
know
Segregagao fisica e eletrénica do acesso a . ) « L
gregas : - Sim Eficaz N&o aplicavel
informagao
Existéncia de um sistema de gestdo
documental que regista toda a Sim Eficaz N&o aplicavel
correspondéncia e documentagdo
Existéncia de mecanismos de acesso restrito a . ) ~ .
) - Sim Eficaz N&o aplicavel
processos confidenciais
O DRE, atendendo a forte
rotagdo, promove, em
conjunto com o DCR,
formagdes sobre os deveres a
que estdo adstritos os
trabalhadores do Banco de
Dever de segredo das autoridades de . ) Portugal. Adicionalmente, o
Sim Eficaz

supervisdo (art.® 80.° do RGICSF)

DRE esta também abrangido
por acordos de
confidencialidade especificos,
dependendo da informagdo a
que tem acesso, promovendo
sempre a sensibilizagdo do
seu staff quanto a essas regras

Departamento/Area em 2025.
Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou néo.

SCES

especificas anteriores.

2.2.9 Departamento de Servicos Juridicos (Banco de Portugal)
Area de contencioso

Se adotada, considera-se eficaz? Se
ndo estd adotada, indique o motivo
para a ndo adogdo da medida (3)

Considera-se que a medida

Medidas preventivas identificadas no PPR (1) esta adotada? (2)

) Referéncias as medidas especificas de prevengdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas identificadas pelo

Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.
Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas

Medidas corretivas a adotar
&)

Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres,
pegas processuais, pegas procedimentais,
andlises jurfdicas e minutas de contrato,
envolvendo diferentes niveis hierdrquicos

Sim Eficaz

N&o aplicavel

Permanente exigéncia, com impacto nos
processos de avaliagdo de desempenho, ao
rigor e completude da informacao juridica
proporcionada

Sim Eficaz

N&o aplicavel

Estfmulo ao trabalho em equipa, permitindo o
enriguecimento das abordagens e o melhor Sim Eficaz
controlo da qualidade

N&o aplicavel

Departamento/Area em 2025.

) Referéncias as medidas especificas de prevengdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgéo e infragdes conexas identificadas pelo

(2)  Indicagdo, por cada medida, da adogao ou nao.
(3)  Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.
(4)  Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas

especificas anteriores.
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Area de contratos e assuntos institucionais

Se adotada, considera-se eficaz? Se

Considera-se que a medida n&o est4 adotada, indique o motivo

Medidas preventivas identificadas no PPR (1)

Medidas corretivas a adotar

est4 adotada? (2 " 4
@ para a ndo adog&o da medida (3) @
Muiltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres,
ecas processuais, pegas procedimentais, . : « .
P g, . P o P g P Sim Eficaz N&o aplicavel
andlises juridicas e minutas de contrato,
envolvendo diferentes niveis hierdrquicos
Permanente exigéncia, com impacto nos
rocessos de avaliacdo de desempenho, ao . : - .
p‘ 4 . ~p R Sim Eficaz N&o aplicavel
rigor e completude da informagdo juridica
proporcionada
Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a . : - .
gregas : ~ Sim Eficaz N&o aplicavel
informacdo
Utilizagdo, sempre que possivel, de meios
informéticos envolvendo autenticagdo para a Sim Eficaz N&o aplicavel
circulagdo de informagdo
Controlo da informagdo, numa base de need to . ~ -
Sim Eficaz N&o aplicavel
know
Estimulo ao trabalho em equipa, permitindo o
enriquecimento das abordagens e o melhor Sim Eficaz N&o aplicavel
controlo da qualidade
(1) Referéncias as medidas especificas de prevengédo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo

Departamento/Area em 2025.

(2)  Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou nao.
(3)  Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.
(4) Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas

especificas anteriores.

2.2.10 Departamento de Rela¢des Internacionais e Cooperacdo?® (Banco de Portugal)

Area de relacdes com organismos internacionais

Se adotada, considera-se eficaz? Se

nsidera- medi = 2 N R
Considera-se que a medida nado esta adotada, indique o motivo

Medidas preventivas identificadas no PPR (1)

Medidas corretivas a adotar

esta adotada? (2 = « A 4
@ para a ndo adogdo da medida (3) @
Sele¢do, formacdo e responsabilizacdo dos . : - .
¢ s P ol s Sim Eficaz N&o aplicavel
trabalhadores envolvidos
Recurso a sistemas de informacdo e . : - .
. - Sim Eficaz N&o aplicavel
plataformas com diferenciagdo de acessos
Revisdo frequente da estrutura de acessos aos . ~ -
. ’ Sim Eficaz N&o aplicavel
materiais classificados
(1) Referéncias as medidas especificas de prevengédo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificadas pelo

Departamento/Area em 2025.

(2)  Indicagdo, por cada medida, da adogdo ou nao.
(3)  Indicar se a medida, quando adotada, é eficaz. Caso a medida ndo esteja implementada, indique a razdo para a ndo adogao.
(4) Indicar medidas corretivas relativamente a novos riscos, agravamento do nivel de risco ou insuficiéncia/inadequagdo das medidas

especificas anteriores.

3 Em 2026, 0 Departamento de Relacdes Internacionais e Cooperacdo foi reestruturado, passando a adotar a designacio de Departamento

Internacional.



3 Conclusao do exercicio e notas
{
finais

Tendo por referéncia o modelo de avaliagdo adotado e a informagdo reportada pelas diversas
estruturas do Banco de Portugal envolvidas na prestacdo de servicos ao Fundo de Resolucdo
relativamente aos riscos de corrupc¢do e infragBes conexas associados as respetivas areas de
atuacdo, bem como as medidas de mitigacdo identificadas, conclui-se que, a data de 31 de
dezembro de 2025, o nivel de execuc¢do dos instrumentos de controlo previstos se revela
globalmente adequado e satisfatdrio. O conjunto de mecanismos implementados permite gerir e
mitigar a exposicdo do Fundo a estas vulnerabilidades com um grau de eficacia considerado

apropriado, assegurando simultaneamente o cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares em vigor.

O Relatério de Avaliacdo Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracbes
Conexas do Fundo de Resolu¢do que se apresenta cumpre, assim, 0s objetivos e requisitos
estabelecidos no RGPC, bem como as orienta¢8es técnicas constantes do Guia n.° 1/2023 do

MENAC, designadamente no que respeita a identificacdo, andlise e acompanhamento das
medidas preventivas e mitigatdrias existentes.

No que se refere, em particular, aos procedimentos associados ao processo de compras e gestao
contratual, cuja execucdo é também assegurada pelo Banco de Portugal no ambito da prestacéo
de servicos ao Fundo, as medidas decorrentes da reflexdo interna sobre o modelo de governagéo
dessa fungdo encontram-se em fase de implementacdo e consolidagdo. O Fundo de Resolugéo
acompanha este processo em articulagdo com o Banco de Portugal, mantendo o compromisso
de reforcar progressivamente os mecanismos de controlo interno aplicaveis, com o objetivo de
reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos de risco e mitigar o respetivo impacto potencial
em caso de materializa¢do.

Face ao exposto e considerando o conjunto dos elementos analisados, entende-se que o Fundo
de Resolucdo assegura, de forma globalmente satisfatéria, o cumprimento das orientacdes
emanadas pelo MENAC no dominio da prevencdo da corrupgao e infrac8es conexas, mantendo
uma abordagem orientada para a melhoria continua e para o reforco da robustez do seu quadro
de controlo institucional.

Sofia Pimentel

Responsdvel pelo Cumprimento Normativo
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