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Introducao e enquadramento
do exercicio

O Fundo de Resolugdo (o Fundo) adotou o presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo
e InfragBes Conexas (PPR), substituindo aquele que foi aprovado em 2018 (disponivel aqui — Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupg¢do e Infragdes Conexas — 2018) por um novo documento que acolhe
na integra a nova metodologia de avaliagdo dos riscos e as novas formalidades de comunicagdo,
publicagdo e controlo previstas no Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo (RGPC)'.

A este proposito, recorda-se que o Conselho de Prevencao da Corrupgdo (CPC) foi criado em 2008, pela
Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, como entidade administrativa independente a funcionar junto do
Tribunal de Contas, com competéncias e atribuicdes especificas, a nivel nacional, exclusivamente
orientadas para a prevencdo da corrupgdo e infragdes conexas no exercicio de fungdes na Administracdo
PUblica e no sector publico empresarial.

A1 de julho de 2009, o CPC emitiu a sua Recomendacdo n.° 1/2009, dirigida as entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patrimdénio publicos, no sentido de as mesmas elaborarem planos de prevenc¢ao
de riscos de corrupcdo e infragBes conexas, 0os quais devem identificar e caraterizar os riscos
associados as funcdes que essas entidades desenvolvem e, complementarmente, as medidas de
controlo a adotar de modo a prevenir a possibilidade da sua concretizacao.

ARecomendacdo n.° 1/2009, de 1 de julho, foi posteriormente complementada pelas Recomendagdes
n.°1/2010, de 7 de abril, relativa a publicitacéo dos planos de prevencdo de riscos de corrupcdo e infragdes
conexas, e n.° 1/2015, de 1 de julho, relativa ao aperfeicoamento desses planos, designadamente ao nivel
do aprofundamento dos riscos potenciais identificados e do seu alargamento a todas as unidades
de estrutura organica que colaboram no exercicio de fun¢bes daquelas entidades.

Este enquadramento regulamentar foi profundamente alterado, com a aprovacdo do Decreto-Lei
n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgao (MENAC) e estabelece
0 RGPC.

Uma vez analisado o novo regime juridico, conclui-se pela ndo qualificacdo do Fundo de Resolucdo
como uma entidade abrangida pelo RGPC, com base no critério objetivo, enunciado nos n.°s 1 e 2 do
artigo 2.° do RGPC, que considera o regime aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que
empreguem 50 ou mais trabalhadores.

Ndo estando o Fundo adstrito ao cumprimento estrito do conjunto de obriga¢des, instrumentos
e medidas enunciadas no RGPC, ainda assim entende-se que deve continuar a adotar instrumentos de
prevencdo de riscos de corrupgdo e infracdes conexas adequados a sua dimensao e natureza, incluindo
0S que promovam a transparéncia administrativa e a prevencdo de conflitos de interesses, atendendo
(i) a amplitude com que é definido o ambito de aplicacdo do RGPC, (i) ao facto de o Fundo se considerar
abrangido pelas recomendag¢8es do CPC (a que o atual RGPC sucedeu), ao abrigo das quais j& adotava
e publicitava os seus PPR, e (iii) a integracdo do Fundo, numa otica econdmica e para fins financeiros
e orcamentais, no conjunto dos “Servicos e Fundos Auténomos da Administracdo Central”.

Feito este enquadramento conceptual prévio, na preparacao do presente exercicio, teve-se em
consideragdo os quatro pilares em torno dos quais 0 novo regime esta estruturado.

" Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

nexas ¢ 2025

racées co

Plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e inf


https://www.fgd.pt/plano-de-prevencao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas

Fundo de Resolugao

O primeiro desses pilares corresponde ao MENAC, ao qual compete, no acompanhamento da
aplicacdo do regime: (i) emitir orientagdes e diretivas sobre os programas de cumprimento normativo;
(i) avaliar a aplicagdo do RGPC; (iii) definir o planeamento do controlo e fiscaliza¢do; (iv) fiscalizar
0 cumprimento das normas; (v) instaurar, instruir e decidir os processos relativos a pratica das
contraordenagdes af previstas; e (vi) gerir a informacdo sobre o cumprimento das normas.

Os restantes trés pilares estruturantes do novo regime, no caso do Fundo, devem ser implementados
no quadro da rela¢do institucional com o Banco de Portugal e correspondem aos seguintes: (i) um
programa de cumprimento normativo, que integra, a par do PPR, um codigo de ética e de conduta, um
programa de formacao e um canal de denudncias; (i) medidas de transparéncia administrativa; e (iii)
medidas destinadas a assegurar a isenc¢do e a imparcialidade da Comissao Diretiva do Fundo de
Resolugdo e dos trabalhadores do Banco de Portugal que, nos termos da lei, asseguram os servicos
técnicos e administrativos do Fundo.

Neste contexto, e sem prejuizo de os mesmos virem a ser objeto de ajustamentos tendentes ao seu
alinhamento integral com as exigéncias do novo quadro legal, estdo atualmente implementados todos os
elementos que comp&em o programa de cumprimento normativo: (i) o presente PPR; (i) o Regulamento
de Conduta dos Trabalhadores do Banco de Portugal, aplicavel a todos os trabalhadores do Banco de
Portugal que, nos termos da lei, asseguram os servicos técnicos e administrativos do Fundo; (jii) um
programa de formacdo e comunicacdo difundido junto desses trabalhadores; e (iv) um canal de dendncias
externas e internas.

Em particular, em cumprimento do disposto no artigo 6.° do RGPC, o presente PPR (i) abrange toda
a atividade do Fundo de Resolugdo e (i) inclui a identificacdo, andlise e classificacdo dos riscos e das
situagdes que possam expor o Fundo a atos de corrupgdo e infracBes conexas, contendo, para
o efeito:

+ Aidentificacdo das areas de atividade que, pela sua natureza, comportam riscos potenciais de
corrupg¢do ou infracdes conexas;

+ Aindicacdo da probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma
que permita a graduacdo desses riscos, identificando as situa¢des de risco elevado ou maximo;

* A sistematizacao das medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade
de ocorréncia e o impacto dos riscos identificados, a qual é efetuada de forma exaustiva em
situagdes de risco elevado ou maximo, sendo a respetiva execucdo prioritaria; e

* Adesignacdo do responsavel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR.

Complementarmente, o presente PPR integra os resultados da avaliagdo da gestdo e tratamento
dos riscos de corrupcdo e infra¢cBes conexas com referéncia aos anos entre 2022 e 2024.

Integrando todos estes elementos, o PPR do Fundo de Resolug¢do estd estruturado da seguinte forma:

+ Capitulo 1 — caracterizacdo do Fundo de Resolu¢do, designadamente da sua missdo,
organizacdo e funcionamento;

+ Capitulo 2 — apresentacdo do sistema de governacdo e politica de controlo e gestdo do risco,
do modelo de funcionamento dos instrumentos de gestao de risco operacional e risco de conduta
e conformidade, e da metodologia usada na gestdo de risco;

* Capitulo 3 — divulgacao dos resultados da avaliagao dos riscos de corrupg¢do e infracdes conexas
e medidas de mitigacdo implementadas.

Seguindo a metodologia dos exercicios anteriores, no quadro da relacdo institucional existente
entre o Fundo de Resolucdo e o Banco de Portugal, conforme definida pelo respetivo regime legal,



o presente PPR é o resultado de um trabalho conjunto e integrado entre as diversas unidades da
estrutura organica do Banco de Portugal — responsaveis por assegurar oS Servicos técnicos
e administrativos necessarios ao bom funcionamento do Fundo — e a Unidade de Etica e Conduta
(UEQ) que, sucedendo ao Gabinete de Conformidade (GDC), em maio de 2025 foi integrada no
Departamento de Gestdo de Risco, que deu origem ao atual Departamento de Conformidade
e Risco (DCR).

No DCR, as responsabilidades anteriormente atribuidas ao GDC passam a ser exercidas pela Area de
gestdo do risco estratégico e nao financeiro que, em articulagdo com a UEC, mantém as seguintes
funcdes:

+ Coordenar o processo de elaboracdo do PPR, recolnendo informagdo junto das areas de negécio
e avaliando os resultados;

* Recolher, através de um processo de autoavaliacdo, a informacdo reportada por cada area de
negocio, designadamente quanto as atividades que apresentam maior vulnerabilidade a este tipo
de riscos e as medidas de mitigagdo associadas;

« Analisar a informacao recolhida e submeter a parecer técnico do Departamento de Auditoria do
Banco de Portugal (DAU), que, no ambito das respetivas competéncias, complementa aquela
avaliacao;

* Submeter a Comissdo Diretiva do Fundo a politica anticorrupcdo a aplicar pelo Fundo, competindo
a esta aprovar a mesma, bem como tomar conhecimento dos riscos mapeados e da avaliagdo sobre
a adequacdo e suficiéncia dos mecanismos de controlo instituidos.

Em cumprimento do disposto no artigo 5.°, n.° 2 do RGPC, o Fundo designou como “responsavel
pelo cumprimento normativo” o responsavel para o exercicio das fun¢des em causa nomeado
pelo Banco de Portugal.

Ao adotar, implementar, monitorizar e publicitar, no seu sitio da Internet (www.fundoderesolucao.pt),
0 presente PPR, o Fundo de Resolucdo aplica as diretrizes e orientacdes estabelecidas no RGPC que,
atenta a sua natureza especifica, contribuem para reforcar o seu compromisso de transparéncia e rigor
na prevencdo de riscos de gestdo, incluindo de riscos de corrupg¢do e infragdes conexas.
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1 Caracterizacao do Fundo
de Resolucdo

1.1 O Fundo de Resolucado

O Fundo de Resolucdo é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia administrativa
e financeira e de patriménio proéprio, cuja criacdo foi introduzida, em 2012, no Regime Geral das
Instituicdes de Crédito e Sociedades Financeiras (RGICSF)? com a revisdo operada pelo Decreto-Lei
n.°31-A/2012, de 10 de fevereiro.

Desde a sua criagdo, o Fundo de Resolugdo possui um regime juridico préprio adequado a prossecucdo
das suas atribui¢Bes no quadro da estabilidade do sistema financeiro portugués sendo que,
atualmente, esse regime encontra-se essencialmente previsto nos artigos 153.°-B e seguintes do
RGICSF — na redacdo introduzida pela Lei n.° 23-A/2015, de 27 de marc¢o, para efeitos da boa
transposicao da Diretiva 2014/59/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de maio de 2014,
que estabelece um enquadramento para a recuperacdo e a resolucdo de institui¢des de crédito e de
empresas de investimento (Diretiva 2014/59/UE) —, e no Regulamento do Fundo de Resolugdo3.

Desde 0 ano de 2015, o Fundo de Resolucdo integra o perimetro da Administracdo Central, sendo,
desde o ano de 2017, por efeito do Decreto-Lei n.° 25/2017, de 3 de marco, tratado como uma
Entidade Publica Reclassificada (EPR) de regime simplificado.

A atividade do Fundo de Resolu¢do, em particular no que concerne a gestdo dos seus recursos
financeiros, a sua estrutura patrimonial e ao seu funcionamento, rege-se ainda pelo Plano de
Aplica¢Bes dos Recursos Financeiros do Fundo de Resolucdo (Plano de Aplica¢des), acordado com o
Banco de Portugal nos termos do artigo 153.°-N do RGICSF, e pelo Plano de Contas do Fundo de
Resolugdo, aprovado nos termos do artigo 153.°-R do mesmo diploma.

1.2 Missao

De acordo com o artigo 153.°-C do RGICSF, o Fundo de Resolu¢do tem como missdo prestar apoio
financeiro as medidas de resolucdo que sejam aplicadas pelo Banco de Portugal, na qualidade de
autoridade nacional de resolucdo, e desempenhar todas as demais fun¢ées que Ihe sejam conferidas
pela lei no ambito da execucdo de tais medidas.

Mais concretamente, em conformidade com o disposto no artigo 145.°-AA do RGICSF, o Fundo de
Resoluc¢do disponibiliza o apoio financeiro necessario para os seguintes efeitos:

+ Garantir os ativos ou 0s passivos da instituicdo de crédito objeto de resolu¢do, das suas filiais, de
uma institui¢do de transi¢do ou de um veiculo de gestdo de ativos;

+ Conceder empréstimos a instituicdo de crédito objeto de resolucdo, as suas filiais, a uma instituicao
de transi¢cdo ou a um veiculo de gestdo de ativos;

+ Adquirir ativos da instituicdo de crédito objeto de resolucdo;

2 pprovado pelo Decreto-Lei n° 298/92, de 31 de dezembro.
3 pprovado pela Portaria n° 420/2012, de 21 de dezembro.



e Subscrever e realizar, total ou parcialmente, o capital social de uma institui¢do de transi¢do ou de
um veiculo de gestdo de ativos criados no ambito da aplicagdo de medidas de resolugdo;

+ Substituir determinados créditos elegiveis ou classes de créditos elegiveis que tenham sido
excluidos no ambito da aplicagdo da medida de resolucdo de recapitaliza¢do interna; e

* Pagar uma indemniza¢do aos acionistas ou aos credores da instituicdo de crédito objeto de
resolu¢do ou ao Fundo de Resolugdo, caso seja determinado que 0s mesmaos suportaram um
prejuizo superior ao que suportariam caso ndo tivesse sido aplicada uma medida de resolu¢do
e ainstituicdo de crédito objeto de resolucdo entrasse em liquidagdo no momento em que aquela
foi aplicada.

De salientar, todavia, que com o inicio do funcionamento do Mecanismo Unico de Resolucdo
(MUR), desde 1 de janeiro de 2016, as necessidades de financiamento das medidas de resolucdo
aplicadas a entidades abrangidas pelo ambito do MUR passaram a ser asseguradas pelo Fundo
Unico de Resolucao (FUR).

Ao Fundo de Resolugdo compete, por isso e desde essa data, prestar apoio financeiro as medidas
de resolucdo que venham a ser aplicadas pelo Banco de Portugal a instituicdes ndo abrangidas pelo
ambito do MUR, para além de desempenhar func¢des relacionadas com a execuc¢ao das medidas de
resolu¢do aplicadas pelo Banco de Portugal antes dessa data.

1.3 Organizacdo e funcionamento

O Fundo de Resolugdo tem sede em Lisboa e funciona junto ao Banco de Portugal.

O Fundo de Resolugdo é gerido por uma Comissdo Diretiva, constituida em conformidade com o
disposto non.° 1 do artigo 153.°-E do RGICSF, contando, na presente data, com a seguinte composi¢ao:

* Presidente
Lufs Augusto Mé&ximo dos Santos*

* Vogais
Pedro Miguel Nascimento Ventura®

De acordo com o n.° 4 do artigo 153.°-E do RGICSF, os membros da Comissdo Diretiva exercem as
suas fun¢des por mandatos de trés anos, renovaveis até ao maximo de quatro mandatos, podendo
acumular as suas fun¢des com quaisquer outras, publicas ou privadas, desde que autorizados para
o efeito no ato de nomeacdo.

Compete a Comissdo Diretiva do Fundo de Resolucdo adotar as a¢des e medidas que se mostrem
adequadas ao bom funcionamento e a realizagéo do objeto do Fundo, designadamente, conforme
expressamente previsto no artigo 5.° do Regulamento do Fundo de Resoluc¢do, (i) assegurar
a realizacdo de todos os procedimentos necessarios a disponibilizacdo dos recursos determinados
pelo Banco de Portugal para efeitos da aplicacdo de medidas de resolugdo; (i) aplicar os recursos
disponiveis do Fundo, de acordo com os critérios de gestdo estabelecidos no Plano de Aplica¢des;
(iii) elaborar o Plano de Contas do Fundo; e (iv) submeter o relatdrio e contas do Fundo, até ao dia
31 de marco de cada ano, a aprovagdo do membro do Governo responsavel pela area das finangas,
com o parecer do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal.

* Designado pelo Conselho de Administragdo do Banco de Portugal de entre os seus membros.
5 Nomeado pelo membro do Governo responsavel pela drea das finangas.
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O exercicio das fun¢bes acima descritas, pelos membros da Comissdo Diretiva, ndo é remunerado,
nos termos do n.° 5 do artigo 153.°-E do RGICSF.

Nos termos do n.° 1 do artigo 11.° do Regulamento do Fundo de Resolu¢do, a Comissdo Diretiva
é coadjuvada, no exercicio e na coordenagdo da sua atividade, pelo Secretario-Geral, Jodo Filipe Soares
da Silva Freitas®, ao qual compete, designadamente, secretariar as reuniées da Comiss&o Diretiva,
elaborando as suas atas e assegurando a gestdo documental associada aos processos de decisdo.

Nos termos do artigo 153.°-S do RGICSF, relativo a fiscalizacdo do Fundo de Resolugdo, o Conselho de
Auditoria do Banco de Portugal acompanha a atividade do Fundo de Resolugdo, zela pelo cumprimento
das leis e regulamentos aplicaveis e emite parecer acerca das contas anuais do Fundo. O Conselho de
Auditoria do Banco de Portugal tem, na presente data, a seguinte composi¢do’:

* Presidente
Oscar Manuel Machado Figueiredo

* Vogal — Revisor Oficial de Contas
Maria Albertina Barreiro Rodrigues

* Vogal
Alexandre Jaime Boa-Nova e Moreira dos Santos

De acordo com o disposto no artigo 153.°-P do RGICSF, os servicos técnicos e administrativos
indispensaveis ao bom funcionamento do Fundo de Resolucdo sdo assegurados pelo Banco de Portugal,
pelo que o Fundo n&do dispde de servicos e de recursos humanos proprios.

Tendo presente o disposto nesse artigo, e com vista a pratica de todos 0s atos necessarios ao
assegurar os servicos técnicos e administrativos indispensaveis ao bom funcionamento do Fundo
de Resolu¢do, o Conselho de Administracao do Banco de Portugal pode delegar, ao abrigo do
disposto no n.° 2 do artigo 34.° da Lei Organica do Banco de Portugal®, poderes em um ou mais
dos trabalhadores do Banco e autorizar a subdelegacdo desses poderes, estabelecendo, em cada
caso, 0s respetivos limites e condi¢8es. Para 0 mesmo propdsito, o Conselho de Administracdo do
Banco de Portugal pode, ainda, ao abrigo do disposto nos n.°s 1 e 2 do artigo 35.° da Lei Organica
do Banco de Portugal, sob proposta do Governador, atribuir aos seus membros pelouros, o que
envolve delegacdo de poderes, bem como a autorizacdo de subdelegacdo, com limites e em
condi¢Bes fixados no ato de atribuicdo.

Aarticulacdo funcional entre as unidades organicas do Banco de Portugal que asseguram 0s Servicos
do Fundo de Resolugdo é assegurada pelo Secretario-Geral do Fundo de Resolu¢do, o qual tem
vinculo laboral com o Banco de Portugal, em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 11.° do
Regulamento do Fundo de Resolucdo e no artigo 153.°-P do RGICSF.

Todos os trabalhadores do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo de Resolu¢do
beneficiam do estatuto dos trabalhadores do Banco de Portugal definido pelo artigo 56.° da Lei
Organica do Banco de Portugal e estdo sujeitos a um rigoroso regime ético e de conduta®.

€ Designado pela Comissdo Diretiva do Fundo de Resolugdo, sob proposta do Banco de Portugal.
7 0s membros do Conselho de Auditoria do Banco de Portugal sdo designados pelo membro do Governo responsavel pela drea das Finangas.

8 Aprovada pela Lei n.° 5/98, de 31 de janeiro, com as alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 118/2001, de 17 de abril, Decreto-Lei n.°
50/2004, de 10 de marco, Decreto-Lei n. 39/2007, de 20 de fevereiro, Decreto-Lei n.° 31-A/2012, de 10 de fevereiro, Decreto-Lei n.° 142/2013,
de 18 de outubro, Lei n.° 23-A/2015, de 26 de mar¢o, Lei n.° 39/2015, de 25 de maio e Lei n.° 73/2020, de 17 de novembro.

9 Codigo de Conduta dos Trabalhadores do Banco de Portugal e Regulamento de Conduta dos Trabalhadores do Banco de Portugal.



No que respeita a estrutura de decisdo, conforme j& antecipado, é competéncia da Comissdo Diretiva
do Fundo de Resolug¢do “adotar as a¢Bes e medidas que se mostrem adequadas ao bom funcionamento
e a realizagdo do objeto do Fundo”. A este proposito, estabelece o n.° 2 do artigo 153.°-E do RGICSF
que as delibera¢Bes da Comissdo Diretiva sdo tomadas por maioria dos votos dos membros
presentes nas reunides, cabendo ao presidente voto de qualidade.

Adicionalmente, nos termos do n.° 3 do artigo 44.° do CPA, conjugado com a alinea h)ydo n.° 1 do
artigo 11.° do Regulamento do Fundo de Resolu¢do, mediante um ato de delega¢do de poderes,
a Comissdo Diretiva pode permitir que o Secretdrio-Geral do Fundo de Resolucdo pratique atos
de administracdo ordinaria nas matérias relativamente as quais é competente.

1.3.1 Unidades organicas do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo
de Resolucdo e respetivas funcées

Encarregada de Protecdo de Dados (EPD) e Gabinete de Protecdo de Dados (GPD)

A Encarregada da Protecdo de Dados do Banco de Portugal monitoriza a conformidade do tratamento
de dados pessoais com o RGPD e outras disposi¢des de protecao de dados da UE, assegura
a comunicagdo com os titulares dos dados pessoais e coopera com a Comissdo Nacional de Prote¢do
de Dados (CNPD), atuando como ponto de contacto entre esta e aqueles em matérias relacionadas
com o tratamento de dados pessoais.

O GPD é uma estrutura com funcdes de apoio a EPD do Banco de Portugal e do Fundo de Resolugao,
que tem por missdo a monitorizagdo e o controlo de conformidade do Fundo de Resolu¢do com
0 Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD) e com a Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto, no
quadro do modelo de controlo interno.

Responsavel (EPD): Fernanda Macds

Unidade de Gestdo de Ativos dos Fundos Auténomos (UAF)

A UAF tem como missdo essencial assegurar a gestao dos ativos financeiros do Fundo de Resolugdo,
em conformidade com as orienta¢des da Comissdo Diretiva e com o Plano de Aplica¢gdes do Fundo
de Resolucdo, relativamente ao qual devera também propor as alteragdes necessarias. Compete-lhe
ainda prestar informagdo de gestdo a Comissdo Diretiva e secretariar as suas reunides quando se
discutam matérias relacionadas com a gestdo dos ativos financeiros do Fundo de Resolugéo.

Diretor: Miguel Branco

Departamento de Auditoria (DAU)

O DAU tem por missé&o avaliar e emitir opinido independente e objetiva sobre a eficacia e eficiéncia dos
processos de gestdo de risco, controlo interno, gestao e governacdo interna do Fundo de Resolugdo.

Diretor: por nomear.

Departamento de Averiguacdo e Acao Sancionatéria (DAS)

O DAS tem como missdo o desenvolvimento de a¢8es de natureza reativa ou contraordenacional,
conducentes ao cumprimento, pelas entidades supervisionadas, das normas ou das determinagdes
aque estdo obrigadas e que, por qualquer motivo, ndo estdo a ser observadas ou integralmente
satisfeitas, incluindo a instrugdo dos procedimentos contraordenacionais aquando do incumprimento
das obrigacdes de contribui¢do para o Fundo de Resolucdo.

Diretor: Jodo Raposo
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Departamento de Comunicac¢do e Museu (DCM)
O DCM tem como missdo apoiar o Fundo de Resolucdo na sua relagdo com os media e na preparagdo
de traducdo especializada de documentacdo elaborada.

Diretora: Isabel Gameiro

Departamento de Conformidade e Risco (DCR)

O DCR tem por missdo a identificagdo, avaliagdo e controlo, de uma forma global e integrada, dos riscos
associados a atividade do Fundo de Resolugdo, por forma a assegurar que 0S mesmaos se mantém
em niveis consistentes com o perfil e grau de tolerancia ao risco definidos.

Diretor: Gabriel Andrade

A Unidade de Etica e Conduta (UEC) (anterior Gabinete de Conformidade) est3 integrada no
DCR, sendo responsavel por identificar, prevenir, avaliar e medir o risco de conduta, materializado
em comportamentos que, desconformes com as regras, leis e padrdes éticos, regulam a atividade
do Fundo de Resolugdo, afetam a sua credibilidade, reputacdo e confianca.

Responsavel (Compliance Officer): Sofia Pimentel

Departamento de Contabilidade e Controlo (DCC)
O DCC tem por missdo essencial definir e gerir o sistema contabilistico-financeiro do Fundo de
Resoluc¢do e assegurar o controlo interno contabilistico.

Diretor: Nuno Seara Rodrigues

Departamento de Estabilidade Financeira (DES)
O DES participa na elaboragdo de pareceres e estudos técnicos sobre matérias relacionadas com
o funcionamento e a atividade do Fundo de Resolucdo.

Diretora: Ana Venancio

Departamento de Logistica e Instalacdes (DLI)
O DLI gere um conjunto de atividades de apoio, de caracter técnico e administrativo, para assegurar ao
Fundo de Resolugdo a afetacdo racional dos meios necessarios ao seu funcionamento.

Diretor: Paulo Cardoso José

Departamento de Mercados (DMR)
O DMR tem como missdo a execucdo, a analise, o controlo e o processamento das opera¢des de
politica monetaria e cambial Unica e de gestdo de reservas.

Diretor: José Pedro Braga

Departamento de Pessoas e Estratégia Organizacional (DPE)

O DPE assume responsabilidades nos dominios da estratégia corporativa, das pessoas, da organizacdo
e processos, sustentando a transformacdo organizacional e o desenvolvimento de talento necessarios
a concretizagdo da missdo e a obtencdo dos resultados definidos relativamente as unidades organicas
do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo de Resolugdo.

Diretor: Pedro Raposo



Departamento de Resolucdo (DRE)

O DRE tem como missdo assegurar o funcionamento do Fundo de Resolu¢do, incluindo a prestacdo
de apoio técnico e de secretariado a Comissdo Diretiva do Fundo, bem como a execuc¢do das suas
decisBes. Compete-lhe, ainda, a realizacdo dos trabalhos necessarios a entrega pelas instituicdes
participantes do Fundo de Resolugdo e do FUR das contribui¢bes a que estdo obrigadas.

Diretor: Jodo Filipe Freitas

Departamento de Servicos Juridicos (DJU)

O DJU presta servigos juridicos em todas as matérias de relevancia juridica suscitadas no Fundo
de Resoluggo.

Diretor: Gongalo Castilho

Departamento de Sistema de Pagamentos (DPG)

O DPG tem por missdo assegurar o funcionamento das infraestruturas de pagamentos essenciais
utilizadas pelas instituicBes participantes no Fundo de Resoluc¢do, designadamente para efeitos do
pagamento das suas contribui¢des.

Diretora: Maria Tereza Cavaco

Departamento de Sistemas e Tecnologias de Informacao (DSI)

O DSI tem como missdo prestar servicos ao Fundo de Resolugdo em matéria de informagdo, numa
perspetiva tecnoldgica, prosseguindo esforcos para garantir a sua qualidade, disponibilidade e coeréncia.

Diretora: Susana Barbosa

Direcdo de Relac¢des Internacionais e Cooperacao (DRC)

A Direcdo de Relac¢@es Internacionais e Cooperacdo esta integrada no Secretariado-Geral e dos
Conselhos e tem por missdo coordenar e apoiar tecnicamente as atividades a desenvolver no ambito
das rela¢Bes internacionais do Fundo de Resolu¢do, em articulagdo com os outros departamentos
nas suas areas especificas de atuagdo.

Diretor: Ricardo Mourinho Félix

Secretariado-Geral e dos Conselhos (SEC)

O SEC integra os servicos que desenvolvem fun¢des de apoio direto ao Conselho de Administracdo
e assegura o funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho de Auditoria, do Conselho
Consultivo, da Comissdo de Etica e das Comiss&es Executivas.

Diretora: Marta Abreu
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2 Governacao e gestao de risco
no Fundo de Resolugao

2.1 Sistema de governagdo e politica de controlo e gestao
do risco

2.1.1 Enquadramento Geral

Conforme referido acima, nos termos da lei, os servicos técnicos e administrativos indispensaveis
ao bom funcionamento do Fundo de Resolugdo sdo assegurados pelo Banco de Portugal.

Consequentemente, o sistema de governacdo e a politica de controlo e gestédo do risco do Banco
de Portugal que se passam a expor sdo igualmente aplicaveis ao Fundo de Resolugdo?®.

O modelo interno de governac¢ao do Banco de Portugal esta estruturado através da aloca¢do de
competéncias entre os seus 0rgdos, no respeito escrupuloso da lei, da definicdo dos processos
de delegacdo de poderes e da auditabilidade dos processos de tomada de decisdo, assentes em
principios e regras organizativas claras, e reflete a politica de gestdo do risco global inerente
a atividade desenvolvida pelo Banco de Portugal, que é extensivel a atividade desenvolvida pelo
Fundo de Resolucdo. Os aspetos atras referidos corporizam, lato sensu, o “ambiente de controlo” de
uma organizagdo, sendo um pilar fundamental em qualquer modelo de gestdo de riscos.

2.1.2 Governagdo Interna

O Banco de Portugal segue os “Principios de Basileia relativos aos sistemas de controlo interno nas
organizagdes bancarias”, do Comité de Basileia, que constituem orientagdes para o sistema
financeiro, com as necessarias adaptac¢des, as funcdes e especificidades dos bancos centrais e do
Sistema Europeu de Bancos Centrais (SEBC)/Eurosistema. No ambito da gestéo do risco operacional
e do controlo interno, 0 modelo de gestdo implementado é baseado nas orienta¢des preconizadas
pelo quadro do Enterprise Risk Management (ERM) do Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

2.1.3 Principios de aceita¢do do risco

O Conselho de Administracdo do Banco de Portugal aprovou em 2018 a “Declara¢do de Principios de
Aceitacdo de Risco™?, a qual expressa qualitativamente o grau de tolerancia da instituicdo aos riscos a que
esta sujeita, e que é complementada pelas subcategorias de risco ndo financeiro. O acompanhamento
dos riscos é feito a partir de métricas quantitativas: no pilar do risco ndo financeiro, através dos
indicadores principais de risco e, no pilar do risco financeiro, através do orcamento estratégico de
risco.

190 Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infraces Conexas do Banco de Portugal estd disponivel no sitio da Internet do Banco de
Portugal (www.bportugal.pt)

" A Declaragdo de Principios de Aceitacdo de Risco foi atualizada em 2024 e encontra-se publicada na pagina oficial do Banco de Portugal.
ADedlaracdo pode ser consultada neste link.


file:///C:/Users/bpu050490/Desktop/www.bportugal.pt
https://www.bportugal.pt/sites/default/files/documents/2024-09/declaracao_publica_de_principios_aceitacao_risco.pdf

2.1.4 Gestdo de risco — modelo integrado de gestdo de risco

O Banco de Portugal adota 0 modelo das trés linhas do Internal Institute of Auditors na gestdo dos
seus riscos. A primeira linha na gestdo de risco é constituida pelas estruturas responsaveis pelos
processos de negdcio, que originam os riscos, e é responsavel pelo ambiente de controlo interno.
A segunda linha na gestdo de risco compreende as estruturas responsaveis pela gestao de risco,
controlo financeiro, continuidade de negdcio, seguranca, conduta, conformidade e prote¢do de
dados pessoais no Banco de Portugal. Em particular, a UAF assegura fun¢des de controlo dos riscos
associados a gestdo dos ativos do Fundo de Resolucdo e o DCR identifica, avalia e controla os riscos
de uma forma global e integrada. Complementarmente, a fungdo de Compliance, cometida a UEC,
ocupa-se do risco de conformidade com as regras éticas e de conduta definidas internamente
e a EPD, apoiada pelo GPD, zela pelo cumprimento das normas sobre prote¢do de dados.
Aimplementagdo da politica de gestdo integrada de risco é assegurada pelas estruturas de segunda
linha e as restantes unidades organicas do Banco de Portugal, sendo acompanhada pelo Conselho
de Auditoria e pelo Conselho de Administracdo numa base regular. A terceira linha na gestdo de
risco é assegurada pela auditoria interna do Banco de Portugal, cometida ao DAU, e compreende
ac¢des independentes de avaliacdo da eficacia de atuagdo das duas primeiras linhas.

2.2 Modelo de funcionamento dos instrumentos
de gestdo de risco de conduta e conformidade

A UEC, engquanto segunda linha, tem as seguintes responsabilidades relacionadas com a gestdo
do risco de conduta e conformidade:

* Definir e assegurar a implementacdo dos instrumentos de gestdo de risco de conduta e conformidade,
em articulagdo com as unidades organicas do Banco de Portugal, incluindo as que asseguram os
servicos do Fundo de Resolucgdo;

¢ Promover o registo e a gestdo de incidentes de risco de conduta e conformidade, através da
disponibilizacdo de uma ferramenta de registo, a sua andlise e o reporte periédico aos varios 6rgdos
de gestdo do Banco de Portugal e a Comissao Diretiva do Fundo de Resolu¢do nas respetivas
matérias;

* Coordenar as agdes de inspecdo e verificacdo do cumprimento das regras de conduta,
nomeadamente o procedimento anual de controlo de limitac8es as transac¢ées financeiras privadas,
o procedimento de registo de atividades externas e o procedimento de registo das ofertas;

* Elaborar pareceres e definir orienta¢8es sobre questdes relacionadas com a aplicagdo das regras
de ética e conduta, promovendo uma aplicacdo uniforme e consistente dos niveis de exigéncia
definidos pelo Conselho de Administragdo do Banco de Portugal;

+ Coordenar a elaboracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas
e respetivos relatdrios anuais de execucdo, que acompanham a implementac¢do e o nivel de
cumprimento das medidas tracadas no controlo deste especial tipo de risco;

* Coordenar o processo de cumprimento de formalidades declarativas perante entidades nacionais
e internacionais e gerir o registo centralizado da correspondente informacdo;

* Realizar a¢gBes de formacao, comunicagdo e sensibilizagdo sobre o0s temas relacionados com o risco
de conduta e conformidade, fomentando assim uma cultura de gestdo de risco no Banco de
Portugal e, consequentemente, no Fundo de Resolucdo.
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O Fundo de Resolucdo beneficia da concretizagdo destas responsabilidades, em particular, no que
concerne ao conhecimento e controlo da sua exposi¢do ao risco e respetiva capacidade de resposta
e ao incremento na seguranga da prossecu¢do da sua missdo e na prote¢do da sua reputacdo,
recursos e ativos financeiros.

2.2.1 Instrumentos de gestdo do risco operacional e gestdo do risco de conduta
e conformidade

No que se refere aos instrumentos de gestdo de risco de conduta e conformidade, sob a gestao da
UEC, sdo desenvolvidos um conjunto de exercicios de identificagcdo e controlo do risco operacional,
com destaque para os seguintes:

Instrumentos de cariz regulamentar e normativo:

* As regras de conduta definem niveis de exigéncia ética a cumprir pelos trabalhadores que
asseguram os servicos técnicos e administrativos do Fundo de Resolu¢do no ambito das suas
responsabilidades profissionais, adequados a salvaguardar a imagem, reputacdo e credibilidade
institucionais do Fundo de Resolugdo;

* A UEC acompanha a aplicacdo e o cumprimento destas normas, através de pareceres emitidos
a pedido dos trabalhadores, de estruturas ou 6érgaos do Banco de Portugal, da Comissdo
Diretiva do Fundo de Resolug¢do ou por sua propria iniciativa;

+ O resultado desta atividade é reportado ao Conselho de Administracao do Banco de Portugal e a
Comissédo Diretiva do Fundo de Resolugdo nas respetivas matérias, através do relatério anual
de Compliance.

Mecanismos de divulgacdao e monitorizagao:

* A UEC participa com o DPE nas sessdes de acolhimento de todos os novos trabalhadores;
¢ A UEC organiza sessdes regulares de formacgdo, em formato presencial, remoto e e-learning;

* A UEC promove, em articulacdo com o DCM, um plano de comunicagao interna, adequado
a promover o conhecimento das regras e procedimentos internos e a melhorar a consciencializagdo
para a importancia dessas regras como instrumentos de gestdo de risco;

* A UEC assegura a participacdo do Banco de Portugal no Ethics and Compliance Committee (ECC),
estrutura a funcionar junto do Banco Central Europeu (BCE) e que reline os responsaveis pela
funcao especifica de verificacdo da deontologia e da conformidade no ambito do Eurosistema
e do Mecanismo Unico de Supervisdo (MUS).

Mecanismos operacionais

* A UEC é responsavel pela gestdo e acompanhamento dos incidentes de risco de conduta e
conformidade registados na respetiva plataforma eletrénica, sendo aplicaveis, com as respetivas
adaptacdes, as normas relativas ao registo e gestdo de incidentes de risco operacional. Um
incidente de risco de conduta e conformidade é a materializagdo de um risco de perdas
financeiras ou impactos negativos na imagem, reputacao e credibilidade do Fundo de Resolucdo,
resultantes de atitudes ou comportamentos ndo conformes com as regras éticas e de conduta
em vigor ou do ndo cumprimento de regulamentacdo interna ou de legislacdo externa em
matérias sob responsabilidade da UEC;

* Elaboracdo de exercicios anuais de controlo de limita¢des as transacées financeiras privadas
dos trabalhadores do Banco de Portugal que asseguram os servicos do Fundo.



3 Riscos de corrupcao e infracdes
conexas e medidas de mitigacao
implementadas

3.1 Metodologia de analise e avaliacao

3.1.1 Enquadramento

Nos termos do artigo 372.° do Cédigo Penal, configura crime de corrup¢do a pratica de um ato ou
a sua omissdo, no ambito do exercicio das respetivas fungdes, em contrapartida da aceitagdo ou
promessa de “vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida”, para si proprio
Ou para terceiro.

Associados a estes, existem outros crimes, genericamente designados por “infraces conexas’,
que, traduzindo-se na sua esséncia “no abuso de um poder confiado, para ganhos privados”, sdo
prevenidos e combatidos no ambito do mesmo regime:

* Recebimento e oferta indevidos de vantagem
* Peculato;

+ Participagdo econémica em negdcio;

* Concusséo;

* Abuso de poder;

* Prevaricac¢do;

* Trafico de influéncia;

* Suborno;

* Violagdo de segredo por funcionario.

Transpondo esta tipologia legal para a realidade institucional do Fundo de Resolucdo, a identificagdo
dos riscos tem sido feita por referéncia a cinco categorias de comportamentos ou praticas que
podem configurar praticas corruptivas:

a) Falta de isencdo e imparcialidade técnicas por influéncia de interesses especificos, alheios ao
Fundo de Resolucdo;

b) Utilizagdo/divulgacdo de informagdo privilegiada ou confidencial em beneficio ou detrimento
de interesses especificos;

) Aceitacdo de beneficios em troca da concesséo de vantagens ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos;

d) Omissao/manipulagdo/adulteracdo de informacdo com o objetivo de condicionar as decisdes
a tomar no desempenho das suas atribuicdes; e

e) Influéncia externa sobre trabalhadores do Banco de Portugal e/ou sobre membros da
Comissdo Diretiva que asseguram a representacdo institucional do Fundo de Resolucdo.

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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O presente plano tem um alcance abrangente, identificando e avaliando a exposicdo a este tipo de
vulnerabilidades em todas as areas de negdcio e niveis de atuagdo do Fundo de Resolucdo,
utilizando-se a classificagdo de tarefas baseada na metodologia de gestdo de risco operacional (ORM)
do Banco de Portugal.

Cada unidade foi avaliada de forma agregada ou, nos casos em que ha diferengas ao nivel da criticidade
do risco, decorrentes da prépria natureza da atividade, identificando, para a respetiva area, os eventos
de risco e as medidas de mitiga¢cdo adotadas (refletidas em normas, politicas e procedimentos de
controlo). Sempre que necessario, também foram indicadas medidas adicionais de preven¢do para
reduzir a probabilidade de ocorréncia desses incidentes.

Esta avaliagdo permite identificar as fun¢des que, devido a sua natureza intrinseca, apresentam maior
vulnerabilidade a este tipo de riscos. Essas fun¢bes sdo detalhadas no capitulo 3.4 Identificacdo de
areas de risco elevado ou maximo.

3.1.2 Metodologia

Na gestdo e controlo do risco de corrupcdo e infracdes conexas, o presente relatério contém os
resultados de avaliacdo do periodo 2022 a 2024, de acordo com a metodologia definida pelo RGPC,
que complementa o atual processo qualitativo de avaliagdo dos riscos com uma nova dimensdo
quantitativa, baseada nas taxionomias de impacto e verosimilhan¢a e na avaliagdo dos controlos
instituidos.

O nivel de criticidade do impacto dos riscos identificados, na hipdtese de materializagdo desses
eventos de risco, é avaliado nas seguintes perspetivas, numa escala de medida com cinco niveis (1 —
Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto), de acordo com os critérios descritos no
Anexo I:

* Impacto no negdcio: falhas ou deficiéncias nos objetivos e/ou nas fungdes, tarefas, processos,
operacBes ou projetos do Fundo de Resolucdo decorrentes da legislacdo, regulamentos,
contratos, outras normas obrigatérias ou decorrentes dos objetivos estratégicos e operacionais
estabelecidos;

* Impacto na imagem/reputacdo: deterioracdo da reputagdo, credibilidade ou imagem publica do
Fundo de Resolucdo em relagdo aos seus stakeholders externos (Estado, SEBC, publico, sector
financeiro, etc.) e

+ Impacto financeiro: perdas financeiras diretas e indiretas deduzidas de eventuais indemniza¢es
e garantias recebidas, penalidades legais, custos de recuperagdo e correcdo de sistemas
e processos, custos de oportunidade (incluindo lucros perdidos).

A avaliacdo da verosimilhanga considera a probabilidade de ocorréncia desses eventos numa escala
de cinco niveis (1T — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo), segundo os
critérios também descritos no Anexo |.

12 Ou Banco de Portugal, quando aplicavel.



Identificados, comunicados, aceites e categorizados os riscos, deve ser definido um plano de
mitigacdo eficiente, eficaz e adaptado a realidade organizativa e funcional da instituicdo, com
0 objetivo de verificar se as situagBes potenciadoras de fendmenos corruptivos e praticas conexas sao
geridas e tratadas de uma forma aceitavel para a instituicdo, contendo, dentro de limites razoaveis,
adequados e suficientes, o grau de risco.

Esta avaliagdo de risco é assim complementada pela verificagdo, por cada area de negdcio, da existéncia
de mecanismos de controlo.

A gestdo do risco de corrupcdo é feita ndo s6 no quadro das medidas genéricas do sistema de
controlo interno, mas beneficia ainda de mecanismos e instrumentos implementados por areas
de negdcio que, pela sua natureza, sdo particularmente vulneraveis a estes riscos.

Fazem parte da moldura genérica de mitigacdo, aplicavel, de forma transversal e abrangente, a
todas as unidades organicas e funcionais, os seguintes elementos:

a) Regulamento de Conduta do Banco de Portugal;

b) Restricdo de determinadas transag¢des financeiras privadas, aplicavel aos trabalhadores
que, pela natureza do cargo que exercem ou das fun¢des que desempenham, tém acesso
a informacéo privilegiada;

) Assinatura do pacto de ndo concorréncia pelos trabalhadores que exercam cargos de gestéo,
fixando um perfodo durante o qual, apés a cessacdo do seu contrato de trabalho, os
trabalhadores cujas fun¢des o justifiquem estdo impedidos de exercer atividade em entidades
sujeitas a supervisdo do Banco de Portugal ou em cuja supervisdo o Banco de Portugal
participe no ambito do MUS, ou em instituic8es inseridas em grupos controlados por essas
entidades;

d) Legislagdo e normativos de enquadramento da atividade do Banco de Portugal;

e) Autonomizacdo das fun¢Bes de segunda e terceira linhas na gestdo de risco, salvaguardando
a autonomia prépria das matérias relacionadas com a Etica e Conduta;

) Implementacdo efetiva de uma fung¢do de Auditoria Interna que atua de forma independente
e objetiva ao nivel do Banco de Portugal e do Eurosistema/SEBC/MUS;

=

g) Preparacdo e tomada de decis®es assente numa estrutura de valida¢des hierarquicas;

=

Aplicagdo do principio dos quatro olhos — os processos sdo validados por varios intervenientes
de vérios niveis hierarquicos;

i) Existéncia de manuais de procedimentos;
j) Controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais;

k) Palitica interna de classificacdo de seguranca da informagdo, composta por um conjunto de
regras de classificacdo, protecao e monitorizagdo destinadas a preservar a confidencialidade,
a integridade e a disponibilidade da documentacdo e das bases de dados;

) Ativacdo de mecanismos automaticos de reforco da confidencialidade e seguranca;
m)Registo de acesso a sistemas e documentos;

n) Sistema de autentica¢do de acesso a informacdo sensivel;

0) Monitorizagdo e afinagdo regular dos principais indicadores de risco implementados;

p) Operacionaliza¢gdo do canal de denuncia interna através da plataforma Governance, Risk and
Compliance (GRC); e

q) Disponibilizacdo de formacao especifica relativo ao RGPC (langada em janeiro de 2025).
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3.2 Avaliacdo dos riscos (impacto e verosimilhanca)
e das medidas de mitigacdo

A aplicacdo da metodologia descrita foi feita através de um exercicio interno de classificagdo do
risco de corrupcdo e infragdes conexas em todas as areas operacionais, as quais, como primeira
linha, cumpre identificar as areas de risco, o nivel de risco associado e a adequacdo e eficacia dos
mecanismos de mitigacdo implementados. Esta recolha de informagdo foi feita com base no
preenchimento da seguinte tabela para cada unidade departamental e de estrutura do Banco de
Portugal que assegura os servicos do Fundo:

Quadro 1 * Classificacdo do risco de corrupgao

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes

Classificacéo do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade

= mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
de corrupgao p,_ . P p. A
de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao

Risco de falta de isen¢do

e imparcialidade técnicas
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informagéo privilegiada

ou confidencial em beneficio

ou detrimento de interesses

Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens

ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos

Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo

de condicionar as decisdes

a tomar no desempenho

das suas atribui¢oes

Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios
e recompensas

As areas operacionais foram responsaveis pela avaliagdo:
1 Do impacto:

a) No negdcio;

b) Na imagem;

¢) Financeiro;

2 Da verosimilhanca (Probabilidade de materializagdo); e
3 Dos controlos existentes (Sim/N&o).

Os resultados desta avaliagdo sdo apresentados no capitulo 3.3. Avaliacdo do risco de corrup¢@o e infragdes
conexas, sistematizados por departamento e na maioria dos casos por areas de negdcio dentro de cada
unidade departamental, respeitando as op¢bes de segmentacdo sob responsabilidade da respetiva Direcdo.



3.3 Avaliagdo do risco de corrupc¢ao e infragdes conexas

3.3.1 Comissdo Diretiva do Fundo de Resolu¢do

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infragBes conexas — avaliagdo global

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificagdo  Classificacdo  Classificagdo | Probabilidade
d Er - mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
€ corrupgdo de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo

do risco de
corrupgao

Risco de falta de iseng¢do

e |m‘parc1al|(jade técnicas Sim 4 4 c ]

por influéncia de interesses

especificos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgagdo

de mformaga.o pnwleg\adg . Sim 4 4 5 ]

ou confidencial em beneficio

ou detrimento de interesses

Aceitagdo de beneficios em troca

da concess3o de vantagens ) Sim 4 4 B ]

ou favorecimentos na condugdo

dos processos decisérios internos

Omissdo/manipulagdo/adulteracdo

de mformagao com qobjetlvo de Sim 4 4 c ]

condicionar as decises a tomar no

desempenho das suas atribuicdes

Risco de aceitacdo indevida

de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 4 3 1

e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 4

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrup¢do e infragdes conexas
+ Classificagdo de informagdo para memdria futura e existéncia de prazos de guarda vitalicios;
+ Colegialidade das decisdes;

* Processo decisério assente em analises técnicas fundamentadas.

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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3.3.2 Secretario-Geral do Fundo de Resolugdo
A Matriz de classificacdo do risco de corrupcdo e infracBes conexas — avaliagdo global

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 0 mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e |mlparcla||<;|ade Fecmcas Sim 2 2 2 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.maga.o pr\vwleg|ad§ . Sim 2 2 2 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens i Sim 4 4 4 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m_fo_rmagao como objetivo de Sim 2 2 2 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitacdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 3 3 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: T — Raro; 2 — Improvével; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
+ Existéncia de delegacdo de poderes;

+ Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais;

+ (lassificacdo de informagdo para memdria futura e existéncia de prazos de guarda vitalicios;

* Processo decisoério assente em anélises técnicas fundamentadas.



3.3.3 Encarregada de protecdo de dados/Gabinete de protecdo de dados
A Matriz de classificagdo do risco de corrupgdo e infraces conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 0 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
P de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isenc¢do
e |m‘parc1al|(jade técnicas Sim 5 3 c ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgagdo
de mformaga.o pnwleg\adia . Sim > 3 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens B Sim 2 3 5 1
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteracdo
de mfo_rmagao com qobjetlvo de Sim 5 3 5 ]
condicionar as decisGes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitacdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 5 1
erecompensas
Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provdvel; 5 — Quase certo
B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo
Muito alto
Impacto
Muito baixo
1 2 3 4 5
Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrup¢do e infragdes conexas

+ Realizacdo de auditorias periddicas aos servicos do Fundo de Resolugdo.

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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3.3.4 Unidade de Gestdo de Ativos dos Fundos Autbnomos
A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infragBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 0 mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e |mlparc1a||<;|ade tlecmcas Sim 5 3 3 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.maga.o pr|V|Ieg|ad‘la. Sim 5 3 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens i Sim 5 3 3 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m_fo_rmagao como objetivo de Sim 5 3 3 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitacdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 2 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: T — Raro; 2 — Improvével; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

+ Segregacdo de func¢des entre diferentes unidades de estrutura da Unidade de Gestdo de Ativos
dos Fundos Autébnomos, nomeadamente no que respeita as atividades de gestdo de ativos,
processamento de operacdes, controlo de riscos e processamento contabilfstico;

+ Constituicdo de equipas multidisciplinares para analise de temas estruturantes, garantindo
o envolvimento de mais do que um elemento ou unidade de estrutura;

Fundo de Resolugao



Existéncia de um Plano de Aplicagdes dos recursos financeiros do Fundo, com limites de desvio
face a carteira de referéncia aprovada pela respetiva Comissao Diretiva;

Cumprimento do dever de segredo das autoridades de supervisdo (artigo 80.° do RGICSF);

Realizagdo de transa¢Bes por recurso a leildes em plataformas eletrénicas, garantindo evidéncia da
realizagdo das mesmas em condi¢des de best execution;

Existéncia de restri¢8es a realizacdo de transferéncias bancarias (envolvimento de mais do que
um elemento ou unidade de estrutura da area de apoio aos fundos, limites maximos diarios e
lista fechada de contas de destino elegiveis);

Monitorizacdo de saldos bancarios diretamente nas plataformas eletrénicas disponibilizadas
pelas instituicdes financeiras e reconciliagdo diaria dos mesmos.

Segregacdo de funcBes entre diferentes unidades de estrutura da Unidade de Gestdo de Ativos
dos Fundos Auténomos, nomeadamente no que respeita as atividades de gestdo de ativos,
processamento de operac¢des, controlo de riscos e processamento contabilfstico;

Constituicdo de equipas multidisciplinares para andlise de temas estruturantes, garantindo
o envolvimento de mais do que um elemento ou unidade de estrutura;

Existéncia de um Plano de Aplicagdes dos recursos financeiros do Fundo, com limites de desvio

face a carteira de referéncia aprovada pela respetiva Comissao Diretiva.

3.3.5 Departamento de Auditoria Interna

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgdo e infraces conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificagdo  Classificagdo  Classificagdo | Probabilidade
d (r;r ~ mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
€ corrupgdo de controlo no negocio naimagem financeiro materializacdo

do risco de
corrupgao

Risco de falta de iseng¢do

e \m‘parcla\@ade Fecnlcas Sim 5 ] 5 ]

por influéncia de interesses

especificos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgacdo

de mformaga.o pr|vHeg\ad§ , Sim 3 3 5 ]

ou confidencial em beneficio

ou detrimento de interesses

Aceitacdo de beneficios em troca

da concess3o de vantagens ) Sim > ] ] 5

ou favorecimentos na condugdo

dos processos decisérios internos

Omissdo/manipulagdo/adulteracdo

demﬁyma@ocmﬁqommwode Sim 3 3 5 ]

condicionar as decises a tomar no

desempenho das suas atribui¢des

Risco de aceitagdo indevida

de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 1 1 2

e recompensas

Controlos existentes: Sim; N&o

Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

2025
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
* Adocdo das Normas Globais de Auditoria Interna (GIAS);

* Obrigatoriedade de confirmacdo anual de independéncia dos auditores.

3.3.6 Departamento de Comunicag¢do e Museu

i) Producdo de conteudos, design e canais digitais

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcao e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 20 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negdcio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
e mparclallc.iade Fecmcas Sim 5 5 ] ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.magaio pr\vwleglad/a . Sim ] ] ] ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens .
. ~ Sim 1 1 1 1
ou favorecimentos na condugao
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo‘rmagao com ciobjet\vo de Sim 5 5 ] ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

Raro

2 3

Verosimilhanga Quase certo

4 5

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrup¢do e infracdes conexas

Ndo existem medidas de mitigacdo especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupgdo indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

ii) Protocolo e eventos

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgao e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 2o mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
pg de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e |m‘parc1ah(jade t.ecnlcas Sim ] ] ] ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga‘o prl\/lleg\adia ' Sim ] ] ] ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessado de vantagens )
. « Sim 1 1 1 1
ou favorecimentos na condugéo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteracdo
de informagdo com o objetivo de .
L L Sim 1 1 1 1
condicionar as decises a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 2

e recompensas

Controlos existentes: Sim; N&o

Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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No
(00

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

Raro

2 3

Verosimilhanca

4 5

Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Ndo existem medidas de mitiga¢do especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupg¢do indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

iii) Relacdes com a comunidade

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 20 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
e mparclallc.iade Fecmcas Sim ] ] ] ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.magaio pr\vwleglad/a . Sim 5 5 ] ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens .
. ~ Sim 1 1 1 1
ou favorecimentos na condugéo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo‘rmagao com ciobjet\vo de Sim 5 5 ] ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 2

€ recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo

Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

Raro

2 3

Verosimilhanga Quase certo

4 5

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrup¢do e infracdes conexas

Ndo existem medidas de mitigacdo especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupg¢do indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

3.3.7 Departamento de Conformidade de Risco

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgdo e infraces conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
d Er ~ mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
€ corrupgdo de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
e \m‘parclalld‘ade t.ecnlcas Sim ] ] ] ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mformaga.o pnwleg\ad{j , Sim 5 5 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessado de vantagens )
. « Sim 1 1 1 1
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteracdo
de informagdo com o objetivo de .
. o Sim 1 1 1 1
condicionar as decises a tomar no
desempenho das suas atribui¢oes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 1

e recompensas

Controlos existentes: Sim; N&o

Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo
Muito alto 5

4

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Ndo existem medidas de mitiga¢do especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupg¢do indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

3.3.8 Departamento de Contabilidade e Controlo

i) Unidade de normalizacao

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificagdo  Classificagdo Probabilidade
de coEru 20 mecanismos | doimpacto do impacto de
ps de controlo no negdcio naimagem materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
e mparclallc.iade Fecmcas Sim 3 3 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.magaio perlIeg|ad§l Sim 3 3 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens i Sim 3 3 5
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo‘rmagao com ciobjet\vo de Sim 3 3 5
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 3 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

Medidas especificas de prevenc¢do e/ou mitigacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas
Cumprimento do dever de segredo das autoridades de supervisdo (artigo 80.° do RGICSF);

Controlo interno de conformidade com o regime do RGPD e da sua lei de execucdo nacional (Lei
n.°58/2019, de 8 de agosto), bem como da legislagdo nacional e internacional que os complemente;

Acordo de Nivel de Servico para os compromissos de reporte, celebrado entre as diferentes
unidades de estrutura do BdP que apoiam o Fundo;

Existéncia de circuitos de realizagdo de despesa para cumprimento das regras inerentes as
aquisi¢Bes de bens e servicos;

Promocdo do trabalho em equipa;

Planeamento detalhado das varias atividades a desenvolver e avaliacdo periddica do seu grau
de execucdo;

Controlo de prazos;
Acompanhamento corrente e monitoriza¢ao das responsabilidades do Fundo;

Exigéncia de rigor e completude da informagdo proporcionada com impacto nos processos de
avaliagdo de desempenho;

Controlo da informacdo numa base de need to know;
Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a informacdo;

Existéncia de um sistema de gestdo documental que regista toda a correspondéncia e documentacdo.

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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3.3.9 Departamento de Log/stica e Instala¢bes

i) Area de compras

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificagdo | Probabilidade
de coEru 0 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
pe de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
e |mlparclalldade tlecmcas Sim 5 3 5 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mforlmaga.o pr|V||eg|ad<:al Sim 5 5 ] ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens ) Sim 5 5 ] ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo‘rmagao com ?objet\vo de Sim 5 3 5 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribuicdes
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 2 1 1

e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

Raro

2 3 4 5

Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

Regulamento da fung¢do compras;

Plano de compras;



Segregacéo de responsabilidades ao nivel da formacdo e da execucdo dos contratos — Orgdo
Adguirente versus Gestor da Execucdo dos Contratos (GEC);

Constituicdo do juri de procedimentos por elementos do Orgdo Adquirente, Orgdo Técnico/Orgdo
Requisitante e DJU quando aplicavel (Procedimentos de valor superior a 500K euros e concursos
limitados por prévia qualificagdo);

Distribuicdo aleatdria dos processos de compra;

Assinatura obrigatdria de declara¢des de ndo conflito de interesses por parte dos juris e dos
Gestores de execucdo do contrato;

Utilizacdo de sistemas eletrénicos para gestdo documental, registo e processamento das
operac¢des, nomeadamente a plataforma eletrénica de compras publicas, com acesso restrito
e controlado a informacdo;

Consulta de varios fornecedores em ajustes diretos e existéncia de independéncia entre o proponente
e 0 6rgdo decisor;

Diferentes niveis de deciséo: decisdo efetiva de despesa prévia ao inicio de procedimento de
aquisicao;

Delegacdo de poderes por limites de valores, para aprovacao das aquisicées;

Elaboracdo de relatérios de indicadores de gestdo;

Publicitacdo atempada dos procedimentos no portal base.gov;

Mecanismos de prevenc¢do ou de mitigacdo assinalados para a fun¢do de negdcio procurement
— Cdédigo dos Contratos Publicos e procedimentos internos;

Controlo e validacdo prévia das comunica¢des com o mercado no ambito dos procedimentos
(necessidade de aprovacdo/assinatura das comunicagdes, utilizagdo de caixas de e-mail
especificas);

Assinatura obrigatéria de declaracdes de ndo conflito de interesses por parte dos érgdos que
participam na tomada de decisdo (em implementa¢do em articulagdo com o SEQ);

Validagdo das relacbes especiais entre empresas (procedimentos com consulta a varias empresas
— consultas prévias);

Registo no sistema de informagéo de gestdo documental de todas as comunica¢des/evidéncias
gue suportam as propostas apresentadas.
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ii) Area de logistica e documentacdo

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcao e infra¢cBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de cogru 0 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negécio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isencdo
e |m.parc1a||c.|ade Fecmcas Sim 5 5 ] ]
por influéncia de interesses
especfficos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.maga.o pr\vwleg|ad§ . Sim 3 3 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens i Sim 5 5 5 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteragdo
de m_fo_rmagao como objetivo de Sim 3 3 5 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitacdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 3 1 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: T — Raro; 2 — Improvével; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga

Quase certo

C Medidas especificas de prevencéo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

* Regulamento da consulta ao Arquivo Histérico do Banco de Portugal e Regulamento do Arquivo

Histérico;

+ Restri¢do na documentacdo divulgada e acessivel ao publico externo;

+ Comissdo Especializada de Gestdo Documental;

* Reduzido nimero de trabalhadores com acesso a base de dados de catalogacdo do arquivo;

+ Segregacdo ffsica e eletrénica do acesso a informacdo;



+ Contratacdo de um prestador de servicos certificado para o tratamento de documentacdo (na
perspetiva de seguranca da informacdo);

+ Area de trabalho de acesso condicionado;

* Estacdo de trabalho com configuracBes de seguranca especificas (por exemplo, portas de comunica¢do
e USB bloqueadas);

* Acesso a internet e fileshare bloqueados.

3.3.10 Departamento de Resolu¢do

i) Area de politicas de resolucdo, estudos e pareceres

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgdo e infracdes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do ri Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
asge gg:f?: go sco mecanismos | doimpacto  doimpacto  doimpacto de
p¢ de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de iseng¢do
e m_parclalld_ade técnicas Sim 4 4 5 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor‘maga‘o pnwleg\adg ' Sim 4 4 5 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concess3o de vantagens . Sim 4 4 5 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulacdo/adulteragdo
de mfo.rmagao com (zobjetlvo de Sim 4 4 5 ]
condicionar as decises a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceita¢do indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 4 3 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: 1 — Raro; 2 — Improvével; 3 — Possivel; 4 — Provdvel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto 4

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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C Medidas especificas de prevenc¢do e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
* Promocdo do trabalho em equipa;
+ Controlo hierarquico rigoroso, incluindo multipla revisdo e controlo de prazos;

* Planeamento detalhado das varias atividades a desenvolver e avaliacdo periddica do grau de
execucao;

+ Exigéncia de rigor e completude da informacgdo proporcionada com impacto nos processos de
avaliacdo de desempenho;

+ Controlo da informacao numa base de need to know;
* Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a informacdo;

+ Existéncia de um sistema de gestdo documental que regista toda a correspondéncia e
documentagdo;

+ Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais;

* Dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.° 80° do Regime Geral das InstituicBes de
Crédito e Sociedades Financeiras).

ii) Unidade de cooperacao institucional

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanca
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 0 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e |m.parc1aI|Qade t_ecmcas Sim 3 3 3 ]
por influéncia de interesses
especfficos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.magaio pr\vwlegladla ‘ Sim 3 5 3 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens i Sim 5 5 5 ]
ou favorecimentos na condug¢do
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo‘rmagao com ciobjet\vo de Sim 3 3 3 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 2 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

Medidas especfficas de preveng¢do e/ou mitigacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas
Promocdo do trabalho em equipa;
Controlo hierdrquico rigoroso, incluindo multipla revisdo e controlo de prazos;

Planeamento detalhado das vérias atividades a desenvolver e avaliagdo periddica do grau de
execucdo;

Exigéncia de rigor e completude da informagdo proporcionada com impacto nos processos de
avaliacdo de desempenho;

Controlo da informacdo numa base de need to know;
Segregacdo fisica e eletrénica do acesso a informacdo;

Existéncia de um sistema de gestdo documental que regista toda a correspondéncia e
documentagdo;

Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais;

Dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.° 80° do Regime Geral das Instituicbes de
Crédito e Sociedades Financeiras).

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025
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iii) Equipa funcional de acompanhamento dos contratos de venda do Novo Banco

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcao e infra¢cBes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
d Er ~ mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
€ corrupgdo de controlo no negécio naimagem financeiro materializacdo

do risco de
corrupgao

Risco de falta de isencdo

e |mlparc1a||<;|ade tlecmcas Sim 2 2 5 ]

por influéncia de interesses

especificos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgacdo

de mfor.maga.o pr\vwleg|ad§ . Sim 2 2 5 ]

ou confidencial em beneficio

ou detrimento de interesses

Aceitacdo de beneficios em troca

da concessao de vantagens i Sim 2 2 5 ]

ou favorecimentos na condugdo

dos processos decisérios internos

Omissdo/manipulagdo/adulteragdo

de m.fo‘rmagao com ?objet\vo de Sim 2 2 c ]

condicionar as decisdes a tomar no

desempenho das suas atribui¢des

Risco de aceitacdo indevida

de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 4 3 1

e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: T — Raro; 2 — Improvével; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muitoalto 5| 4

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupgdo e infragdes conexas
* Promogdo do trabalho em equipa;
+ Controlo hierarquico rigoroso, incluindo multipla reviséo e controlo de prazos;

+ Planeamento detalhado das varias atividades a desenvolver e avaliagdo periédica do grau de
execucao;



+ Exigéncia de rigor e completude da informacdo proporcionada com impacto nos processos de
avaliagdo de desempenho;

« Controlo da informagdo numa base de need to know,
* Segregacdo fisica e eletronica do acesso a informacao;

¢ Existéncia de um sistema de gestdo documental que regista toda a correspondéncia
e documentacdo;

+ Existéncia de mecanismos de acesso restrito a processos confidenciais;

* Dever de segredo das autoridades de supervisdo (art.° 80° do Regime Geral das Institui¢des de
Crédito e Sociedades Financeiras).

3.3.11Departamento de servicos juridicos

i) Area de contencioso

A Matriz de classificagdo do risco de corrup¢ado e infracdes conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 2o mecanismos | do impacto do impacto do impacto de
pg de controlo no negocio naimagem financeiro materializacdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
e \m‘parclahqade ;ecnlcas Sim 4 4 3 ]
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor‘maga‘o prl\/l\eg\ad{a ' Sim 4 4 3 ]
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concess3o de vantagens ) Sim 4 4 3 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulacdo/adulteracdo
de mformagao com ONObjetI\/O de Sim 4 4 3 ]
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 3 2 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

+ Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, pecas processuais, pecas procedimentais,
analises juridicas e minutas de contrato, envolvendo diferentes niveis hierarquicos;

¢ Permanente exigéncia, com impacto nos processos de avaliagdo de desempenho, ao rigor e

completude da informacdo juridica proporcionada;

+ Estimulo ao trabalho em equipa, permitindo o enriquecimento das abordagens e o melhor

controlo da qualidade.

ii) Area de contratos e assuntos institucionais

A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificagdo  Classificacdo | Probabilidade
de coEru 20 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
ps de controlo no negdcio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
e m_parcphdade t_ecmcas Sim 5 5 5 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.magaio pr\vwleglad/a . Sim ] 5 ] 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens i Sim 3 5 3 ]
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulagdo/adulteragdo
de informagdo com o objetivo de .
L . Sim 1 1 1 1
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 3 2 3 1
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Néo
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanga Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
«  Mdltipla revisdo/controlo de prazos, pareceres, pegas processuais, pecas procedimentais, analises
jurfdicas e minutas de contrato, envolvendo diferentes niveis hierarquicos;

* Permanente exigéncia, com impacto nos processos de avaliagdo de desempenho, ao rigor e completude
da informacdo juridica proporcionada;

* Segregacdo fisica e eletronica do acesso a informacdo;

« Utilizagdo, sempre que possivel, de meios informdaticos envolvendo autenticacdo para a circulagao
de informacdo;

« Controlo da informacdo, numa base de need to know,

+ Estimulo ao trabalho em equipa, permitindo o enriguecimento das abordagens e o melhor controlo
da qualidade.

iii) Unidade de planeamento e controlo

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgdo e infraces conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificaco do risco Existéncia de | Classificacdo  Classificacdo  Classificacdo | Probabilidade
de co?ru 30 mecanismos | doimpacto do impacto do impacto de
p¢ de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isengdo
e imparcialidade técnicas )
por influéncia de interesses sim ! ! ! 2
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de informacgédo privilegiada ‘
ou confidencial em beneficio Sim ! ! ! 2
ou detrimento de interesses
Aceitagdo de beneficios em troca
da concessdo de vantagens Sim ] ] ] 5
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissdo/manipulagdo/adulteracdo
de informagdo com o objetivo de Sim ] ] ] 5
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 1 1 1 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; N&o
Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanca: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo

Plano de prevencao de riscos de corrupcao e infragBes conexas ¢ 2025



Fundo de Resolugao

N
NO

B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

N&o existem medidas de mitiga¢do especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupg¢do indicadas no capitulo 3.1.2. Metodologia.

3.3.12 Departamento de sistemas e tecnologias de informacao
A Matriz de classificagdo do risco de corrupcdo e infrac8es conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
Classificacio do risco Existéncia de | Classificagdo  Classificagdo Probabilidade
de coEru 0 mecanismos | doimpacto do impacto de
ps de controlo no negécio naimagem materializagdo
do risco de
corrupgao
Risco de falta de isen¢do
e m_parcphdade t_ecmcas Sim 5 3 5
por influéncia de interesses
especificos, alheios ao Fundo
Risco de utilizagdo/divulgacdo
de mfor.magaio pr\vwleglad/a . Sim 5 3 5
ou confidencial em beneficio
ou detrimento de interesses
Aceitacdo de beneficios em troca
da concessao de vantagens i Sim 5 3 5
ou favorecimentos na condugdo
dos processos decisérios internos
Omissao/manipulagdo/adulteragdo
de m.fo‘rmagao com ciobjet\vo de Sim 5 3 5
condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribui¢des
Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios Sim 2 3 2
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Nao
Impactos: 1 — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo



B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificagdo

Muito alto

Impacto

Muito baixo

Raro

2 3

Verosimilhanga

4 5

Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigagdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas

N&o existem medidas de mitigacdo especificas indicadas pela estrutura, mantendo-se as medidas
da moldura genérica de controlo do risco de corrupgdo indicadas no capftulo 3.1.2. Metodologia.

3.3.13 Direcdo de Rela¢des Internacionais e Cooperacao

i) Area de relagdes com organismos internacionais

A Matriz de classificagdo do risco de corrupgdo e infraces conexas

Controlos Impactos Verosimilhanga
existentes
. . . Existéncia de | Classificagdo  Classificacdo  Classificagdo | Probabilidade
Classificagdo do risco i do impacto do impacto do impacto de
de corrupcio mecanismos o impact imp o impa de

de controlo no negocio naimagem financeiro materializagdo
do risco de
corrupgao

Risco de falta de iseng¢do

e imparcialidade técnicas

por influéncia de interesses

especificos, alheios ao Fundo

Risco de utilizagdo/divulgacdo

de informacgédo privilegiada

ou confidencial em beneficio

ou detrimento de interesses

Aceitagdo de beneficios em troca

da concessdo de vantagens

ou favorecimentos na condugdo

dos processos decisérios internos

Omissao/manipulacdo/adulteragdo

de informag&o com o objetivo de .

Sim 1 1 1 1

condicionar as decisdes a tomar no
desempenho das suas atribuicbes

Risco de aceitagdo indevida
de ofertas, prémios, beneficios
e recompensas

Controlos existentes: Sim; Ndo

Impactos: T — Muito baixo; 2 — Baixo; 3 — Médio; 4 — Alto; 5 — Muito alto
Verosimilhanga: 1 — Raro; 2 — Improvavel; 3 — Possivel; 4 — Provavel; 5 — Quase certo
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B Matriz de avaliagdo de risco resultante da classificacdo

Muito alto 5

Impacto 3

Muito baixo 1

1 2 3 4 5

Raro Verosimilhanca Quase certo

C Medidas especificas de prevencdo e/ou mitigacdo dos riscos de corrupcdo e infragdes conexas
+ Selecdo, formacdo e responsabilizagdo dos trabalhadores envolvidos;
¢ Recurso a sistemas de informacéo e plataformas com diferenciacdo de acessos;

* Revisdo frequente da estrutura de acessos aos materiais classificados.

3.4 |dentificacdo de areas de risco elevado ou maximo

Para além da avaliacdo quantitativa dos riscos, de acordo com a metodologia descrita, o RGPC obriga
também a identificagdo das situa¢Bes de risco elevado ou maximo, com o objetivo de assegurar um
acompanhamento mais préximo e um controlo mais eficaz.

Da analise dos resultados apresentados no ponto 3.3, foi identificada uma area de risco elevado,
relacionada com matérias abrangidas pelo RGPD. A andlise detalhada e desagregada dessa classificagdo
de risco demonstra que a sua classificacdo decorre sobretudo do impacto financeiro, associado as
potenciais perdas resultantes da aplicagdo das san¢des previstas no RGPD. De acordo com a metodologia
seguida pelo Banco de Portugal, o impacto global corresponde sempre ao nivel mais elevado verificado
entre as trés categorias de impacto consideradas: negécio, imagem e financeiro.

3.5 Areas em processo de reavaliacdo pelo Banco
de Portugal

Na sequéncia das diligéncias inspetivas realizadas pela Policia Judiciaria, em abril e julho de 2025,
nas instalagdes do Banco de Portugal, foram acionados os mecanismos internos previstos para
assegurar a colaboracdo e 0 acompanhamento das matérias em investigacdo. O processo compras
e gestdo contratual, transversal ao Banco de Portugal e com um conjunto diversificado de
responsaveis e intervenientes, tem sido objeto de uma avaliacdo transversal. Os resultados deste
exercicio de reavaliagdo serdo apresentados no contexto do exercicio intercalar ou no ambito do
relatério de avaliagdo anual a publicar em abril de 2026.

3.6 Avaliacao global e proximos passos

O exercicio de avalia¢do do risco de corrupgdo e infragdes conexas, envolvendo todas as unidades
de estrutura e areas de negdcio e considerando os respetivos conteddos funcionais, culminou na



apresentagdo do presente PPR, que engloba também a avaliacdo das medidas de mitigagdo
implementadas e respetiva suficiéncia e adequagdo, com referéncia ao periodo compreendido
entre janeiro e dezembro de 2024.

Seguida a metodologia de avaliagdo definida no RGPC, os resultados apresentados traduzem o nivel
de risco inerente as respetivas atividades, combinando a sua criticidade (em termos de impacto
financeiro, no negdcio e na imagem) com a probabilidade de ocorréncia, ponderando esse resultado
com a eficacia das medidas de mitigacdo implementadas.

Numa analise global, o Fundo de Resolugdo considera que a moldura de mitigagdo genérica, reforcada
nas areas de maior vulnerabilidade por medidas especificas, contribui para controlar e prevenir estes
riscos de forma adequada e satisfatoria.

Numa perspetiva de acompanhamento e controlo da execucdo do PPR, tera lugar, em abril de 2028,
a revisdo do PPR agora aprovado (ou antes dessa data, se se verificar uma alteracdo nas atribui¢des
OU na estrutura organica ou societaria da entidade que justifique essa intervencgdo).

Merece também referéncia o Protocolo aprovado pelo Conselho de Administracdo do Banco de
Portugal e pela Comissdo Diretiva do Fundo de Resolugdo que formalizou o relacionamento juridico,
institucional e organico entre as duas instituicdes, definindo os termos e condi¢Bes da prestacdo
pelo Banco de Portugal dos servi¢os técnicos e administrativos indispensaveis ao funcionamento do
Fundo, conforme previsto no artigo 153.°-P do RGICSF.

Adicionalmente, prevé-se que, até ao final do primeiro semestre de 2026, seja elaborado um Cédigo
de Conduta aplicavel aos membros da Comissdo Diretiva do Fundo de Resolucdo, enquanto
instrumento de refor¢o e consolidagdo do sistema de controlo interno do Fundo. Este Cdédigo
estabelecera os principios éticos e deontolégicos, bem como os deveres de conduta, integridade e
transparéncia inerentes ao exercicio do mandato desses membros, reforcando o compromisso da
Comissdo Diretiva com os deveres éticos e de conduta que tém pautado a sua atuagdo.

fracOes conexas ¢ 2025
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Anexo |

Escalas de avaliagdo do risco de corrupcdo e infragdes conexas
Quadro 1 ¢ Escala de avaliacao de impacto no negocio

Impacto no negécio

Falhas ou deficiéncias nos objetivos e/ou nas fungdes, tarefas, processos, operagdes ou projetos do Banco decorrentes da legislacdo, regulamentos, contratos, outras normas obrigatérias ou decorrentes
dos objetivos estratégicos e operacionais estabelecidos.

Critérios de medida: 5 — Muito alto 4 — Alto 3 — Médio 2 — Baixo 1 — Muito baixo

Descricdo ilustrativa

Capacidade de cumprir as tarefas Falha ou impossibilidade Falha parcial na missdo estatutaria  Qualidade insatisfatéria ou atrasos Missdo estatutdria, legal Incidentes ou problemas ocorridos
estatutdrias, legais ou organicas  de assegurar a missdo estatutéria ou legal Falha em realizar relevantes na realizacdo ou objetivos estratégicos na atividade interna sem afetagdo
atribuidas ao Banco e/ou ou decorrente de normas as fungdes de aconselhamento das missBes estatutarias alcancados abaixo das expectativas da missdo de requisitos
ao Departamento obrigatdrias ou legalmente obrigatérias devido a atrasos ou degradagéo obrigatdrios ou de objetivos
da qualidade esperada estratégicos
Reacdo dos Mercados ou dos ReagGes adversas indesejadas Rea¢Bes adversas indesejadas Rea¢6es adversas moderadas Reagbes adversas e impactos Sem impacto nos mercados
stakeholders externos ao risco e impactos relevantes superiores e impactos relevantes de 1 dia e impactos relevantes durante ligeiros durante 1 dia ou nos stakeholders
a1semana a1semana 1dia

Quadro 2 « Escala de avaliagdo de impacto na imagem

Impacto na imagem/reputagao

Deterioragdo da reputacdo, credibilidade ou imagem publica do Banco em relagdo aos seus stakeholders externos: Estado, SEBC, Publico, Sector Financeiro, etc.

Critérios de medida: 5 — Muito alto 4 — Alto 3 — Médio 2 — Baixo 1 — Muito baixo

Descri¢do ilustrativa

Duragdo do Impacto na confianga A credibilidade é afetada de forma A credibilidade é afetada a médio A credibilidade é afetada a curto A credibilidade ¢ afetada a muito A credibilidade é afetada de forma
publica e/ou junto dos stakeholders duradoura (> 3 anos) prazo (1 a 3 anos) prazo (3 meses a 1 ano) curto prazo (1 semana a 3 meses) insignificante (menos de uma
externos semana)

" As escalas apresentadas sdo utilizadas pelo Banco de Portugal e, por conseguinte, também pelo Fundo de Resoluggo.



Credibilidade da fonte
e severidade da opinido externa

Artigos e opinides recorrentes
e muito negativas nos “media”
geralmente crediveis

NUmero limitado de artigos
e opinides negativas nos “media”
geralmente crediveis

Alguns artigos e opiniGes
e negativas

Rumores ndo confirmados
ou simples artigos de opinido

Poucos artigos e opinides
e negativas

Extensdo da cobertura mediatica

Cobertura nacional ou
internacional incluindo imprensa
generalista, TV e radio

Cobertura nacional ou internacional

Cobertura nacional ou
internacional limitada a alguma
imprensa especializada

incluindo a generalidade
da imprensa especializada

Referéncias ndo substanciadas
na imprensa local

Cobertura local ou regional

Exemplos

Duracgdo da cobertura mediatica

Acima de 1 més

Entre 1 semana e 1 més Entre 3 a 6 dias

Entre 1 e 2 dias Uma referéncia Unica

Objeto do criticismo

Funges estatutarias do Banco

Fun¢Bes de consultoria ou a
estratégia do Banco

Outras fungdes exercidas
pelo Banco

Aspetos internos do Banco Aspetos particulares relacionados
com os gestores ou outros

empregados do Banco

Grau e extensao
da responsabilidade

Evidéncia de negligéncia grave
por parte do Banco em questdes
da sua responsabilidade
ou competéncia

Erros ou falhas individuais
comprovadas

Irregularidades detetadas
resultantes de situacdes
imponderaveis ou resultantes
de influéncia externa

SituagBes imponderaveis ou
resultantes de influéncia externa

SituagBes de forca maior

Nivel hierarquico e visibilidade
externa da responsabilidade

Administragdo

Membro da Administragdo Gestor superior

Responsabilidade genérica
do Banco

Questdes relativas do foro interno

Quadro 3 * Escala de avaliagao de impacto financeiro

Impacto no financeiro

Deterioragdo da reputacdo, credibilidade ou imagem publica do Banco em relagdo aos seus stakeholders externos: Estado, SEBC, Publico, Sector Financeiro, etc.

Critérios de medida:

5 — Muito alto

4 — Alto 3 — Médio

2 — Baixo 1 — Muito baixo

Descrigdo ilustrativa

Impacto financeiro

> 10 milhdes €

> 1 milhdo € > 100 000 €

>10000 € <10000 €

® Penalidades legais.

Custos de recuperagdo e corregdo de sistemas e processos.

Valor financeiro de uma perda. Inclui perda financeira liquida (excluindo seguro ou outro reembolso).

Custo de oportunidade. Para reduzir a complexidade, as perdas virtuais (ou seja, custos de oportunidade diversos) sdo consideradas apenas quando: (a) seu impacto pode ser relevante; e (b) podem ser calculados de

forma direta e precisa (ex. perdas de oportunidade em aplicagdes financeiras no mercado devido a interrupgdo da atividade de mercado a falhas de liquidagdo, recursos humanos ou materiais desaproveitados).

Plano de prevencdo de riscos de corrupcao e infracdes conexas * 2025



Fundo de Resolucao

Quadro 4 * Escala de medida da verosimilhanca

Deterioragdo da reputacdo, credibilidade ou imagem publica do Banco em relagdo aos seus stakeholders externos:

Escala de medida da verosimilhanca

Estado, SEBC, Publico, Sector Financeiro, etc.

Critérios de medida:

5 — Quase certo

4 — Provavel

3 — Possivel

2 — Improvavel

1 — Raro

Frequéncia > mensal
(€12 ciclos por ano)

Uma ou mais vezes por ano

Uma vez em cada 1-2 anos

Uma vez em cada 2-5 anos

Uma vez em cada 5-10 anos

Menos de uma vez em cada 10 anos

Frequéncia semanal
(=52 ciclos por ano)

Mais de 4 vezes por ano

Entre 2 e 4 vezes por ano

Entre 1 e 2 vezes por ano

Menos de 1 vez por ano

Menos de 1 vez em cada 2 anos

Frequéncia diaria
(=250 ciclos por ano)

Mais de 20 vezes por ano

Entre 10 e 20 vezes por ano

Entre 4 e 10 vezes por ano

Entre 2 e 4 vezes por ano

Menos de 2 vezes por ano

Se ndo houver eventos observaveis:

Critérios de natureza qualitativa (intencionais como fraude e ataques)

Motivacdo

Ganho pessoal

Prejuizo consideravel ao Banco

Algum prejuizo ao Banco

Criagdo de confusdo ou atraso

Objetivo de “chamar a atenc¢do”

Conhecimento
e capacidade

Conhecimentos e capacidades
basicas

Conhecimentos e capacidades
gerais

Conhecimentos e capacidades
especificas

Conhecimentos e capacidades
especfficas e direitos de acesso
necessarios

Conhecimentos e capacidades
superiores e direitos de acesso
necessarios

Conluio

N&o requerido

N&o requerido

Necessaria a colaboragdo de outra
pessoa ndo especializada

Necessaria a colaboragdo de outra
pessoa especializada com
privilégios e acessos especiais

Necesséria a colaboragdo de varias
pessoas com privilégios e acessos
especiais

Rastreabilidade
ou auditabilidade

Praticamente impossivel
de detecdo ou falta de prova

Diffcil de dete¢do e obtengdo
de prova

Possivel dete¢do e obtenc¢do
de prova

Possivel detecdo e obtencdo
de prova, com recurso a extensa
investigacdo e durante um curto

periodo de tempo

Facil detecdo e impossibilidade
de esconder os meios de prova

Tempo e custo necessarios

1 Dia<100 €

<1 Semana <1000 €

<1 Més <10 000 €

<1 Ano <100 000 €

>1 Ano > 100 000 €

Consciencializacdo
e competéncia profissional

Falta de consciencializagdo
dos riscos e controlos
Recursos humanos sem
a necessaria competéncia
e experiéncia profissionais
Inexisténcia de programas
de formagdo

Baixa consciencializagdo dos riscos
e controlos
Recursos humanos apenas
com os requisitos bésicos
em competéncia, experiéncia
profissional
Programas de formagdo basicos

Limitada consciencializagdo
dos riscos e controlos
Recursos humanos com requisitos
suficientes em competéncia
e experiéncia profissional
Programas de formacdo standard

Razodvel consciencializacdo
dos riscos e controlos

Recursos humanos com requisitos
normais em competéncia
e experiéncia profissional
Programas de formagdo detalhados

Elevada consciencializagao
dos riscos e controlos
Recursos humanos com requisitos
elevados de competéncia
e experiéncia profissional
Programas de formagdo
permanentes e especializados




Complexidade e maturidade
dos processos internos

Atividades extremamente
complexas e/ou em permanente
alteragdo
Falta de documentagdo
das operagdes

Atividades muito complexas
e/ou em frequente alteracdo
Insuficiente documentagéo
das opera¢des

Atividades complexas e/ou
com alteragdes regulares
Limitada documentagdo
das operagdes

Atividades pouco complexas
e/ou com alteragBes limitadas
Documentagdo standard
das opera¢des

Atividades simples e/ou
com alteragdes excecionais
Documentagdo exaustivas
das operagdes

Resiliéncia dos sistemas

Sistemas de informagdo
com funcionalidades e controlos
muito limitados e fora dos
standards da indUstria ou servigos
de referéncia

Sistemas de informagdo com
funcionalidades e controlos
limitados

Sistemas de informagdo com
funcionalidades e controlos
standard

Sistemas de informagdo com
funcionalidades e controlos
atualizados

Sistemas de informagdo
com funcionalidades e controlos
correspondentes aos sistemas

de referéncia e as melhores préaticas

Complexidade do ambiente

externo (politico, social, legal,

econémico e tecnolégico)

Ambiente externo extremamente
complexo e fortemente mutével

Ambiente externo muito complexo

e mutavel

Ambiente externo complexo
e mutével

Ambiente externo pouco complexo

e mutavel

Ambiente externo simples
e/ou estavel
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