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Processo de decisao das operagoes: enquadramento

Nos termos do CCA, compete Novo Banco ocupar-se dos atos de gestdo dos ativos abrangidos pelo mecanismo de capitalizagdo contingente, mas a
concretizagao das operagdes depende da ndo oposicao do Fundo de Resolugdo.

= Nos termos do CCA, o Novo Banco assegura a gestdo corrente dos ativos (incluindo a conducdo de processos de venda, quando é o caso), mas a
concretizacdo das operacdes depende da nao oposicao do Fundo de Resolugdo. Para esse efeito, compete ao Novo Banco submeter ao Fundo de

Resolugdo propostas para decisao.

= Em 14 de maio de 2018 foi assinado, em conformidade com o CCA, um contrato de servicing, destinado a regular a relacao entre as partes na gestdao dos

ativos integrados no mecanismo de capitalizagao contingente.

= A definicao das competéncias atribuidas a cada uma das partes na gestdao operacional dos ativos abrangidos pelo Acordo de Capitalizacao Contingente
encontra-se densificada no referido contrato de servicing, o qual veio fixar os principios, os critérios e os procedimentos a observar pelo Novo Banco na
gestdo corrente dos ativos e estipular os procedimentos a seguir para ser obtida a pronuncia do Fundo de Resolucao relativamente a operacdes que

abranjam aqueles ativos.

= No exercicio das suas competéncias, e nos termos do contrato, o Fundo de Resolu¢cdao deve atuar de forma razoavel e deve ter em consideracao,
designadamente, as obrigacdes regulamentares e os deveres ou compromissos a que o Novo Banco se encontre sujeito perante as autoridades de

supervisao.
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Processo de decisdao das operagoes: enquadramento

O Contrato de Servicing, celebrado em maio de 2018, define os procedimentos para a articulagao entre o Fundo de Resolugao e o Novo Banco no que
respeita a gestdao dos ativos CCA.

®= No contrato de servicing foi estabelecido, quanto as operagdes que, pela sua dimensao relativa e simplicidade, s3ao consideradas menos materiais (ver
limiares de materialidade no diagrama em baixo), que as decisdes podem ser tomadas pelo Novo Banco sem necessidade de pronuncia prévia do Fundo

de Resolugao.

_____ I
> Regra: N3o delegagdo .. "/ ‘ RGO DE
> Material Asset/Main Asset
(GBV > EUR 2,5 milhges)
Situagoes excecionais (Anexo 4 do ===\
- contrato) :delegacdio | ~ 777~ 2
Ativo CCA
»  Perda>EURO,5 milhdes 2222 @
| Non-Material Asset
(GBV < EUR 2,5 milhdes)
_____ '
> Perda < EUR 0,5 milh&es (R '\/

® Todavia, mesmo para esses casos de menor materialidade, o Fundo de Resolugao estabeleceu no contrato principios e critérios decisérios a que o Novo

Banco esta vinculado na sua atuagao.
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Processo de decisao das operagoes: enquadramento

No Contrato de Servicing, o Fundo de Resolugao fixou um conjunto de principios a que o Novo Banco esta vinculado na sua atuagao.

=  Entre os principios fixados pelo Fundo de Resolugao destacam-se, por exemplo, os seguinte:

— A obrigatoriedade de o Novo Banco atuar com vista a maximizacao da recuperacdo dos ativos, independentemente do seu valor contabilistico

resultante do registo passado de provisdes e de imparidades;

— A necessidade de serem exploradas todas as vias razodveis para maximizar a recuperacao dos ativos, incluindo a execucdo de todos os colaterais,
mesmo que isso possa ser contrario a eventuais interesses comerciais do Novo Banco, que devem ficar subordinados ao objetivo de maximizagao

do valor dos ativos;

— Quando esteja em causa a venda de ativos, a fixagao de uma regra geral de organizacao de processos de venda em observancia de principios de
transparéncia, nao discriminacdao e concorréncia, de modo a procurar que as vendas tenham lugar em condi¢cdes de mercado e que os ativos
sejam vendidos ao concorrente que apresentar a melhor proposta ou que ofereca as condicdes que melhor assegurem a maximiza¢ao da

recuperacao de valor e a minimizacao das perdas; ou ainda

— A obrigacao de ser assegurado que qualquer alteragao dos termos e condigdes de um empréstimo, que resulte em termos e condi¢des menos
favordveis para o Novo Banco (por efeito, por exemplo, do alargamento de maturidades, da reducao de taxas de juro ou da reducao de divida)

apenas é admissivel se ficar demonstrado que tal alteracao é indispensavel para maximizar as perspetivas de recuperagao.
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Processo de decisao das operagoes: enquadramento

No caso das operagdes com materialidade, a sua concretizagao depende da ndao oposi¢ao do Fundo de Resolugao.

Quanto as operagdes de maior materialidade, o Novo Banco submete ao Fundo de Resolucao uma proposta de atuacao e a concretizagao da operagao

fica dependente da decisdao a emitir pelo Fundo de Resolucao.

= Para esse efeito, o Fundo de Resolugdo tem o apoio do Departamento de Resolucdo do Banco de Portugal, no qual foi criada uma equipa

especificamente dedicada ao acompanhamento do mecanismo de capitalizacdo contingente.

= Assim, no Fundo de Resolugao é analisada cada uma das operagdes submetidas pelo Novo Banco, com base na documentagdo apresentada pelo banco e

em contactos da equipa do Fundo de Resolug¢do com as equipas do Novo Banco que gerem os ativos em causa.

= Desde maio de 2018, com a celebragdo do contrato de servicing, o Fundo de Resolugdao passou a exigir um parecer da Comissao de Acompanhamento
relativamente a cada uma das operacdes que lhe sdo submetidas. Esse parecer complementa a andlise feita internamente e permitiu a criacdo de um
mecanismo de duplo controlo. Ndao sendo vinculativo, e nao dispensando a exigéncia colocada pelo Fundo de Resolu¢dao na sua propria analise das
operacoes, aquele parecer é naturalmente importante para o Fundo de Resolucdao, na medida em que a Comissdao de Acompanhamento analisa o
processo de decisao no Novo Banco a partir do seu interior, ou seja, de um ponto de observac¢ao distinto daquele em que se encontra o Fundo de

Resolucao.
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Novo Banco: Processo de Aprovagao de Operagoes CCA

O /nterface entre o Novo Banco e o Fundo de Resolugdo é realizado através de uma unidade especializada no Novo Banco.

Dependendo dos poderes atribuidos
aos diversos departamentos/orgaos

1
1
1
—>! > = = | de gestdo do Novo Banco, o processo
! | de aprovagdo das operagbes CCA
: | podera ser menos complexo.
|

------------------------------------- CCA Unit (NB) Funco de

Resolugdo

A Comissdo de Acompanhamento é um 6rgdo do Novo Banco constituido por 3 elementos (embora s6 dois
Comissdo de elementos se encontrem presentemente em fungdes, situagdo que se espera corrigir muito em breve).
Acompanhamento

A n3o emissdo de parecer por parte da Comissdao de Acompanhamento implica um sentido negativo a operagdo
proposta. Estes pareceres possuem caracter indicativo e sdo parte integrante do pacote de informagdo remetido
ao Fundo de Resolugzo.

A Comissdo de Acompanhamento assiste as deliberagdes internas do Novo Banco relativas a operagdes CCA e os
membros da Comiss3o tém acesso direto as equipas do Novo Banco e aos intervenientes nos processos.
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Fundo de Resolugao: Processo Interno de Avaliagcao de Pedidos de Autorizacao

A utilizagdo de plataformas e sistemas de informacgao digital permite um rigoroso acompanhamento do processo de analise de operagdes e a devida

organizagao documental.

Fundo de
Resolugdo

————————

O

Comunicagao

______________ Analise Técnica > ApreCIa'(;ao > Co.mls'sao b e gestao > Follow-up
Superior Diretiva
documental

e Os pedidos de autorizagdo sdo cAncomo B 2o Mou iDeals % Q A anélise técnica é realizada A andlise das operagdes segue e Discussio entre a equipa
remetidos ao Fundo de Resolugdo via: 6| New = v~ | Q por uma equipa um modelo standard. Porém, técnica e a diregdo do
= Plataforma digital iDeals; especializada do em operagBes mais complexas Departamento de
= (Correio externo. Departamento de Resolugdo e que assim o justifiquem, a Resolugio do Banco de
do Banco de Portugal. analise é mais detalhada. Portugal, com posterior
O Novo Banco notifica ainda o Fundo de A andlise envolve, na maior O Novo Banco envia ainda apreciagio da proposta de
Resolugdo sempre que procede ao parte dos casos, conferéncias comunicagdes de caracter atuagio e da andlise

upload de uma nova operagdo na : telefénicas com o Novo informativo que também sdo eenin!

referida plataforma digital. — Banco e pedidos de alvo de aprecia¢do pelo Fundo

Ty esclarecimentos/informagdo  de Resolugdo. Direcio: (Diretor do

Todos os pedidos de autorizagao devem vir instruidos com a informagao
minima prevista na clausula 5.7 do Contrato de Servicing.

%

(realizados  através  da
plataforma iDeals).

Equipa

: 3 FTEs, incluindo u
coordenador

Departamento e Secretario-

Geral do Fundo de Resolugdo
e (Diretor Adjunto)
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Fundo de Resolugao: Processo Interno de Avaliagcao de Pedidos de Autorizacao

As decisGes do Fundo de Resolugao sao adotadas pela sua Comissao Diretiva, com base em analise técnica das equipas do Banco de Portugal.

Fundo de
Resolugdo

O

————————

Analise Técnica

\ 4

Apreciagao
Superior

O ©

Comissao
Diretiva

\ 4
\ 4

e gestao
documental

Comunicagao

A 4

Follow-up

° A Comissdo Diretiva do Fundo de Resolugdo é composta por 3
elementos, sendo presidida pelo Vice-Governador do Banco de
Portugal, Luis Maximo dos Santos.

A decisdo quanto as operagBes propostas pode ser realizada
através de duas vias:

=  Em sede de reunido da Comiss3o Diretiva;

= Por procedimento escrito.

’e

/!

% .

E ainda internamente assegurado o registo documental,
através de uma plataforma destinada para o efeito (@doc), de:

Apés a decisdo da Comissdo Diretiva do Fundo de Resolug3o, as
equipas do Departamento de Resolugdo comunicam ao Novo
Banco o sentido de prontncia via:

Mensagem de correio eletrénico;
Comunicagdo escrita através do correio externo.

Pedido de Autorizagdo do Novo Banco;

Parecer da Comissdao de Acompanhamento;

Andlise Técnica da Operagdo;

Comunicagdo da prontncia do Fundo de Resolugdo. /

Posteriormente, a equipa técnica volta a
realizar um acompanhamento da agdo
recomendada, solicitando, se aplicavel,
evidéncia documental da sua implementagao.
Esta andlise pode resultar na conclusdo do
processo sem identificagdo de quaisquer
inconsisténcias, ou pode determinar o envio de
recomendagdes ou instrugbes adicionais ao
Novo Banco.

Na identificacdo de situagBes que o justifiquem,
o processo de aprecia¢do da andlise de folky

up é realizada a partir do Passo
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Fundo de Resolugao: Informacgao Estatistica

Até esta data, foram apreciadas pelo Fundo de Resolugao um total de 214 operagdes relacionadas com ativos CCA

Sentido da Pronuncia
%

0%

15%

214 operagoes
analisadas e

decididas —

= Oposi¢do N3o oposi¢ao m N3o oposic¢ao ¢/ condi¢bes

N3o oposicdo ¢/ recomendacdes m Reserva de pronuncia = Confirmagdo entendimento
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